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1 Forord

2017 var et ar hvor vi forankret strategien var og begynte a hgste frukter av endringene.
Et ar hvor det ble synlig ogsa for omverdenen at retningen er riktig.

Enhver organisasjon ma hele tiden tilpasse seg de radende samfunnsforhold og
rammebetingelser. Det er i gode tider man skal terre a tenke nye tanker, og for a na de
kortsiktige og langsiktige malene vare har styret, ledelsen og de ansatte jobbet grundig
med en omfattende strategiprosess hvor organisasjonsstruktur, effektivitet og
samhandling er i fokus.

Vi har jobbet strukturert med utvikling av vare kunderettede tjenester, helhetlig leveranse
av infrastruktur for buss og ferge, kommunikasjon utad og innad. Samtidig har vi jobbet
med langsiktige tiltak for fremtidig vekst. Kompetanseheving har veert en viktig del av
omstillingsprosessen, og vi star nd godt rustet til 4 utgve vart samfunnsoppdrag.

Jeg vil trekke frem noen av milepaelene fra 2017:

Grunnarbeidet for moderniseringen av Oslo bussterminal ble ferdigstilt, slik at
anbudsrunden kan starte pa nyaret 2018 med byggestart pa sommeren.

Med sluttbruker i fokus — kunden, den reisende - har vi fatt pa plass et oppdatert
servicetilbud med kundeverter i ny rolle ute blant publikum ved Oslo bussterminal, Norges
tredje starste kollektivterminal.

|1 2017 gjorde vi en helhetlig behovsanalyse nar det gjelder universell utforming (UU) ved
eksisterende terminaler, og moderniserte fergeterminalene Aker Brygge og
Nesoddtangen, samt Olavsgaard bussterminal mtp UU. Vi har hensynet til
tilretteleggingsbehov med oss i alt planarbeid ved overtakelse og oppfaring av nye
terminaler og stoppesteder.

Avtale om overtakelse av ansvaret for busstoppestedene pa fylkesvei i Akershus kom pa
plass, i god samhandling med blant andre SVR@, Ruter og andre bergrte aktarer.
Oppstart av trinnvis overtakelse starter 2018.

To bussanlegg ble overtatt 2017, hhv Kjul bussanlegg AS, som er godkjent for sanering
og nyoppfering i samarbeid med Afk Eiendom, og Leiraveien bussanlegg AS, hvor det er
konkludert med behov for en omfattende oppgradering. | begge tilfeller har vi satt
ferdigstillelse til juli 2019, og vi ser frem til a tilby bussoperatgrene miljgvennlige,
fremtidsrettede bussanlegg.

Vi har mye vi er stolte av i aret som gikk, og enda
mer vi gleder oss til i 2018. Vi vil fortsette a gjere
vart for a tilrettelegge for a reise kollektivt, bruke
sykkel og gange, og @nsker alle en god reise!

Jafar Altememy
Administrerende direktar Foto: Kristin Syorte
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2 Utvikling og retning
2.1 Formal og ansvarsomrade

Delegasjonsreglement vedtatt desember 2016 inneholder falgende bestemmelse:

1.6.5 Akershus KollektivTerminaler FKF

Akershus KollektivTerminaler FKF (AKT) har til formal & forvalte og se@rge for drift og
utvikling av fylkeskommunens bussterminaler, stoppesteder, brygger og bussanlegg, samt
innfartsparkeringsplasser.

Foretaket forvalter, drifter og utvikler fylkeskommunens faste eiendommer knyttet til
kollektivformal (bussterminaler, stoppesteder, brygger og bussanlegg), samt
innfartsparkeringsplasser.

Foretaket har fullmakt til:

1. Foresta ytre vedlikehold, starre indre vedlikehold, utskiftinger og teknisk drift samt gjare
det som er ngdvendig i den forbindelse

2. Representere fylkeskommunen som eier, innenfor foretakets virkeomrade, i forhold til
andre offentlige myndigheter og private mv.

3. Selge fast eiendom med en verdi inntil 5 mill. kroner.
4. Utgve fylkeskommunens rettigheter etter jordskifteloven og matrikkelloven.

5. Underskrive alle skjater, malebrev, avtaler og andre aktuelle dokumenter vedrgrende
Kjap, salg, leie, utleie, utbygging mv. av fast eiendom.
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OsLo

Aker Brygge fergeterminal

Oslo bussterminal

ASKER OG BZARUM
Lysaker fergeterminal
Fornebu fergeterminal
Sandvika bussterminal
Bekkestua bussterminal
Asker bussterminal
Lysaker bussterminal
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ROMERIKE

Kjul bussanlegg
Leiraveien bussanlegg
Lillestrgm bussterminal
Leirsund bussterminal
Klgfta bussterminal
Eidsvoll verk bussterminal
Eidsvoll bussterminal
Nannestad Torg bussterminal
Sgrumsand bussterminal
Stréemmen bussterminal
Olavsgaard bussterminal
Arnes bussterminal
Lgrenskog bussterminal

FOLLO

Nesoddtangen fergeterminal
Ski bussterminal

As bussterminal

Vesthy bussterminal
Nesoddtangen bussterminal
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3 Mal og helhetlig styring
3.1 Om organisasjonen

Akershus KollektivTerminaler FKF har tre stabsfunksjoner og en driftsavdeling.
Driftsavdelingen bestar av tre enheter Oslo bussterminal, Lillestream bussterminal med
gvrige terminaler og bussanlegg.

Foretakets styre

Styrets leder
Nestleder

Styremedlem
Styremedlem

Per Erik Syvertsen

Erlend Helle

Kristin Slyngstad

Anders Tomasgard, ansattes representant

Foretakets revisor

Akershus og @stfold fylkesrevisjon
Org.nr. 980 756 351

Administrerende direkter

Jafar Altememy
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Adm. dir

Eiendom Drift ‘ @konomi | HR

Oslo

Terminaler i ‘ ,
bussterminal |

Bussanlegg Akershus

z
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Naokkelopplysninger

Akershus Kollektiv Terminaler FKF org.nr. 985 431 175 MVA, er et fylkeskommunalt
foretak opprettet 1999. Foretaket er 100 % eid av Akershus Fylkeskommune.

Ved utgangen av 2017 hadde foretaket 36 fast ansatte, fordelt pé 13 kvinner og 23 menn.

| tillegg var det avtale med 13 tilkallingsvikarer, tilsammen 49 ansatte. Av de fast ansatte
var det 6 deltidsansatte.
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Antall ansatte pr. arbeidssted

m BT w=Drift = Prosjekt = OBT = Admin. ogledelse
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Tabellen nedenfor viser utviklingen av antall arsverk i AKT fra 2013 til 2017:

Utvikling av antall arsverk fra 2013-2017

oa—C L)

3.2 Styrets beretning

Virksomhetens art og overordnede malsettinger

Akershus Kollektiv Terminaler FKF (AKT) har som formal er & forvalte og serge for drift og
utvikling av fylkeskommunens faste eiendom knyttet til kollektivformal (buss- og
fergeterminaler, stoppesteder og bussanlegg, samt innfartsparkering). Foretaket er
fylkeskommunens kompetanseorgan i spgrsmal om planlegging, bygging og drift av
kollektivterminaler. Formalet innebaerer tett samhandling og lgpende kontakt med andre
akterer innen kollektivtrafikk i Oslo og Akershus. Styret har lagt stor vekt pa et godt og
konstruktivt samarbeid med alle aktuelle aktgrer.

AKT er i tillegg forretningsferer for Vaterland Bussterminal AS, som eier Oslo
Bussterminal.

Viktige malsettinger for AKT i 2017 har veert kundeorientering, milje og sikkerhet. AKTs
arbeid er til for kundene. AKTs kunder er bade reisende enkeltpersoner, leietakere og
operatgrene som er brukere av terminaler og bussanlegg.

Kollektivtransport, sykkel og gange skal sammen ta veksten i den regionale

persontrafikken. AKT legger til rette for dette med kompakte knutepunkt og terminaler der
det er enkelt & finne frem og bytte mellom transportmidler. Det er lagt til rette for

9 AKERSHUS KOLLEKTIVTERMINALER FKF

2013 2014 2015 2016 2017



W Arsrapport 2017

fotgjengere med tydelig skilting, kortest mulig avstand mellom transportmidlene og god
universell tilgiengelighet. Det legges til rette for parkering av sykler i naer tilkknytning til
kollektive reisemidler og gangtraseer. Busser og bater sikres muligheter for kort kjgre- og
oppholdstid pa knuepunkter og terminaler, slik at reisende far en rask og forutsigbar
reise.

AKT er opptatt av miljg og sikkerhet. AKT skal s@rger for a redusere utslipp til luft, grunn
eller vann fra terminaler og bussanlegg. Ved stoppesteder, terminaler og bryggeanlegg
skal det veere rent, ryddig og trivelig, og alle skal fgle seg trygge. Utstyr, mgbler og
installasjoner skal fungere. Trafikksikkerhet prioriteres slik at personskader ikke skal
forekomme. Forebygging av ugnskede hendelser er en del av AKTs daglige virksomhet.

Styret er opptatt av at AKT er organisert slik at det gir en best mulig effektiv og rasjonell
drift. Organisasjonen justeres kontinuerlig etter behov og nye og endrede oppgaver.

Styrets aktiviteter

Styret har i 2017 hatt 6 styremater og behandlet 75 saker. Det har vasrt gjennomfart to
kontaktmeter med fylkesutvalget.

1 2017 har styret og ledelsen hatt seerskilt fokus pa budsjett, strategi- og
organisasjonsutvikling, modernisering av terminaler og overtakelse av bussanlegg. Av
saker som er behandlet i Igpet av aret nevnes:

Organisasjonsutvikling

Nye inntektsmuligheter
Modernisering av Oslo bussterminal
Sikkerhet og beredskap

HMS og internkontroll

Sykefraveer

HMS

Styret er opptatt av et inkluderende arbeidsliv, falger hovedtariffavtalen, og har en vaken
holdning til sosial dumping og korrupsjon. AKT er tilknyttet falgende avtale;

«Oslo kommune skal felge opp at leverandgrer etterlever forskrift om lgnns- og
arbeidsvilkar i offentlige kontrakter. Som et supplement og statte til kommunens
virksomheter har kommunen inngatt avtale med revisjons- og konsulentselskaper. Dette
er en avtale som offentlige virksomheter i hele landet har hatt anledning til & knytte seg til,
som skal sgrge for mer effektiv bekjempelse av arbeidslivskriminalitety.

Arbeidsmiljget i AKT er godt og stabilt. Varen 2016 ble det gjennomfart en
medarbeiderundersgkelse, dette er den samme som fylket gjennomfarer. | februar 2018
blir en ny undersgkelse sendt ut til alle fast ansatte i AKT:

Vernerunder er gjennomfert ved henholdsvis Lillestram bussterminal, Oslo bussterminal

og i administrasjonen. Det ble ikke avdekket avvik av psykososial- eller miljgmessig
karakter.
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Sykefraveeret var pa 7,6 % i 2017, som farst og fremst skyldes langtidsfraveer. Styret er
opptatt av tett oppfalging av sykefravaeret. Administrasjonens arbeid med & redusere
sykefravaeret har vist gode resultater.

Kj@nnsfordeling: det var 13 kvinner og 23 menn fast ansatte i foretaket 31.12.2017. |
ledelsen, er det to kvinner og tre menn. | tillegg var det avtale med 13 tilkallingsvikarer,
tilsammen 49 ansatte. Av de fast ansatte var det 6 deltidsansatte.

Ytre miljo

Styret er opptatt av miljg, sikkerhet og beredskap. AKT skal sgrge for & unnga utslipp il
luft, grunn eller vann fra terminaler og bussanlegg. Ved stoppesteder, terminaler og
bryggeanlegg skal det veere rent, ryddig og trivelig og alle skal fglge seg trygge. AKT er
opptatt av at utstyr, mgbler og installasjoner skal fungere. Trafikksikkerhet skal prioriteres
slik at personskader ikke forekommer. Forebygging av ugnskede hendelser er en del av
AKTs daglige virksomhet.

Foretaket jobber planmessig med tiltak for a redusere energiforbruket og belastningen pa
det ytre miljget, i trdd med fylkeskommunens klima- og energihandlingsplan og
overordnede nasjonale mal.

Det ble i 2017 gjennomfgrt en sikringsrisikoanalyse ved Oslo Bussterminal, og ble
implementert et nytt styringssystem for sikkerhet og beredskap.

Utfordringer i 2018 og fremover

Styret vil i 2018 ha fokus pa foretakets strategiplan, som legger grunnlaget for videre
utvikling av foretaket. AKT er en viktig bidragsyter for videreutvikling av kollekfivtrafikken i
Akershus og Oslo regionen. For & lykkes med dette, star samhandling med de gvrige
aktgrene sentralt.

Foretaket er tillagt ansvaret for drift og forvaltning av bussanlegg i fylket. | Igpet av de
naermeste arene skal AKT overta driften av 2320 holdeplasser og stoppesteder i
Akershus. Disse nye oppgavene krever gkte ressurser pa driftssiden.

Styret vil fortsatt arbeide med a belyse inntektsmuligheter, og effektivisering gjennom gkt
digitalisering av tjenestene. Styret har fremmet forslag til reklamefinansiering pa en del av
terminalene, og haper & kunne implementere dette i I@pet av kort tid.

Styret vil fortsette arbeidet med a utvikle organisasjonen med hensyn til kompetanse,
kvalitet og effektivitet.
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@konomi

Fra og med 2017 har regnskapet til AKT gatt fra bedriftsgkonomiske prinsipper til
anordningsprinsippet som filfredsstiller regnskapsforskriften til kommuner og
fylkeskommuner. Det er vesentlig forskjell mellom regnskapsprinsippene til virksomheter
etter regnskapsloven og kommunale virksomheter. Endringen pavirker bade
resultatregnskapet og balansen til AKT. Det er viktig & merke seg at en del poster i
resultatregnskapet etter anordningsprinsippet ikke er direkte sammenlignbare til det
tidligere resultatregnskapet.

For & synliggjare inntekter og kostnader som er knyttet til investeringsprosjekter, har AKT
innfert investeringsregnskap fra og med 2017. Det betyr at arsregnskapet bestar av et
driftsregnskap og et investeringsregnskap.

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultatregnskapet og balansen for 2017 med
tilherende noter, en riktig fremstilling av driften og foretakets finansielle stilling. Det har
ikke inntradt hendelser etter avslutningen av regnskapsaret som er av betydning ved
bedgmmelse av foretaket ut over det som er nevnti arsrapporten.

AKT haddei 2017 en omsetning pa 71,2 mill. kroner.

Hovedarsaken til nedgangen i omsetning skyldes endring av regnskapsprinsipper med
splitting av drift og investering. Vi ser fortsatt en liten nedgang i anlgp for ekspressbusser
ved Oslo Bussterminal.

Reduksjonen i omsetning skyldes ogsa oppher av billettsalg ved Oslo Bussterminal f.o.m.
september 2017.

Akershus Fylkeskommunes overf@ring var pa 35,5 mill. kroner, hvorav 5,9 mill. kroner var
til dekning av investeringer.

Foretakets hovedfinansieringskilder er:

e Salgsinntekter (45%)
e Anlgpsinntekter (48%)
e Annen driftsinntekt (8%)

Driftsregnskapet for 2017 viser et overskudd pa 839.843 kroner. Foretakets
kontantbeholdning pr 31.12.2017 var pa 31,9 mill. kroner i form av bankinnskudd.

Forutsetning for fortsatt drift

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

Arsresultat og disponeringer

Fra og med 2016 ble det innfart ny beregningsmodell basert pa selvkostprinsippet ved
driften av Oslo Bussterminal.
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Driften av gvrige terminaler gikk med overskudd pé kr 839.843.

Styret foreslar at det fremlagte regnskapet fastsettes som foretakets resultatregnskap og
balanse for 2017.

Arets resultat, kr 839.843 foreslas disponert som falger:

Kr. 263.542 til disposisjonsfond
Kr. 576.301 til dekning av udekket belgp iinvesteringsregnskapet

Investeringsregnskapet for 2017 legges frem med et udekket belgp pa kr. 576.301.

Investeringer AKT

Overfaring fra AFK -5 931 322
Regnskapsmessig merforbruk tatt fra driften -576 301
Bruk av ubundne investeringsfond -1 200 000
Investeringsinnte kter -7 707 623
Nesoddtangen og Aker brygge-UU 5110 486
Olavsgaard BT-UU 1716 201
Kjernekapitalinnskudd Afpk 60 100
Bekkestua BT-utarbeidelse av reguleringsplan 504 989
Lysaker Brygge -UU 314 662
Lerenskog BT-UU 1185
Investeringskostnader 7 707 623
Resultat 0

| falge @konomiplan 2016-2019 finansieres investeringsprosjektet Olavsgaard BT-UU av
AKT's investeringsfond med 1,2 millioner kroner. Regnskapsmessig merforbruk dekkes av
driften.

Kjernekapitalinnskudd i Akershus fylkeskommunale Pensjonskasse pa kr. 60 100 dekkes
av driften.

Investeringer i de gvrige prosjektene dekkes av investeringstilskudd/overfaringer fra
Akershus fylkeskommune med kr. 5 931 322.
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Kristin Slyngstad, styrembdlém Anders Tomasgard, styremadlem,

ansattes representant

3.3 Organisasjonsutvikling

Strategiplanen for Akershus KollektivTerminaler FKF (AKT) har vaert retningsgivende for
all organisasjonsutvikling i l@pet av aret. | var utvikling er vi opptatt av a vaere
framtidsrettet, endringsorientert og nyskapende; et sakalt Adhockrati.

AKT star overfor store utfordringer med hensyn til den teknologiske og miljgmessige
utviklingen i samfunnet, som pavirker og stiller krav til var samfunnsoppgave. Det er hayt
fokus pa kollektivtrafikk, hvilket forsterker forventninger fra vare samarbeidspartnere og
kunder. Dette krever gkt effektivitet p4 mange ulike omrader, ikke minst med hensyn til
kompetanse og krav til ledelse og organisasjonen som skal kunne mgte denne utviklingen
proaktivt.

En organisasjonsendring hasten 2016 resulterte blant annet i tre nye stillinger i ledelsen:
eiendomssjef, driftssjef og HR-sjef, samt tre teamlederstillinger. Disse var pa plass i
begynnelsen av 2017. Det var identifisert et kompetansegap i organisasjonen og AKT har
gjennom denne endringen fatt kompetansen i ledergruppen opp pa riktig niva og star na
godt rustet til & kunne drive de endringene som er til enhver tid vil vaere ngdvendige og
hensiktsmessige.
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AKT innfarte hgsten 2017 et oppdatert servicetilbud ved
Oslo Bussterminal. Her har vi nd kundeverter tydelig til
stede ute i terminalen der folk ferdes. Samtidig fikk de
ansatte nye, moderne uniformer som gjar dem mer
synlige i terminalen, og gir dem et mer profesjonelt
uttrykk. Vi far positive tilbakemeldinger fra de reisende
pa denne endringen, og de ansatte gir uttrykk for en gkt
stolthet og serigsitet.

Kompetanseutvikling

Varen 2017 ble det gjennomfart kurs i kundeservice for
alle ansatte. Det ble hgsten 2017 gjennomfart en
fellessamling for alle ansatte hvor man jobbet videre
med tre strategiske omrader: kundeorientering,
kvalitet og medarbeiderskap.

Kommunikasjon

AKT er opptatt av god kommunikasjon bade internt og eksternt. | 2017 fikk vi satt opp en
ny webside, som er under kontinuerlig utvikling og anpassing: www kollektivterminaler.no

Nye stottesystemer er innfart

Som et ledd i organisasjonsendringen det ble jobbet med i 2016, flyttet AKT’s
administrasjon 02.01.2017 inn i nye lokaler i Galleri Oslo, samlokalisert med Akershus
fylkesadministrasjon. Begrunnelsene for dette var flere, blant annet kombinasjonen av
kostnadsbesparelse og kompetanseheving ved a kunne ta i bruk allerede eksisterende
fagkompetanse pa feltene |T, administrasjon, regnskap og arkiv.

e |KT
AKT ble ved flyttingen innlemmet i Afk’s oppsett for digitale Igsninger, herunder

ansattportal med intranett og paloggingsmulighet til blant annet Outlook og
fakturaattestering nar man jobber utenfor kontoret.

e Regnskap og lgnn
AKT gikk over til a bruke Agresso, som er Akershus fylkeskommunes (Afk) l@nns-
og regnskapssystem.

Afk ved Lenns- og regnskapsavdelingen overtok regnskap og utfakturering for
AKT.

o Sikkerhet og beredskap
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CIM ble implementert 2017, og er et helhetlig styringssystem for kvalitet, sikkerhet
og beredskap, som mange av de store offentlige akt@rene benytter. AKT
samarbeider blant annet tett med Ruter med hensyn til CIM.

e Internkommunikasjon

Et kommunikasjons- og leeringsverktay tilgjengelig for alle ansatte i to enkle
mobilapper. Motimate brukes som effektiv internkommunikasjon, kulturbygging,
forenkling av arbeidsoppgaver og engasjerende trening.

e Saksbehandling og arkiv

Vi ser frem til i 2018 & ta i bruk Ephorte, som Afk benytter som saksbehandlings-
og arkivsystem.

3.4 HMS

Arbeidsmiljeet i foretaket er godt, og det er fa som slutter.

Vernerunder er gjennomfert bade i den ytre driftsorganisasjonen og i foretakets
administrasjon. Det ble ikke avdekket avvik av psykososial eller arbeids-/
miljgmessig karakter.

Foretaket har avtale med Salutis HMS senter AS om arlig helseundersakelse for alle
ansatte.

Foretaket er en |A-bedrift.

Medarbeiderundersekelse

A skape et godt arbeidsmiljg tilrettelagt for utvikling og vekst er et felles anliggende, men
med et spesielt ansvar for den som har lederansvar, og en leder vil alltid veere en
rollemodell for de ansatte. For a kartlegge arbeidsmiljget var det gjennomfart en
medarbeiderundersgkelse i 2016, men ingen i 2017. Det blir igjen gjennomfart februar
2018.

Formalet med medarbeiderundersekelsen er a kartlegge viktige forhold som kan bidra til &
fremme et enda bedre arbeidsmiljg. Resultatene gir en indikasjon pa hva som fungerer

godt og hva som kan forbedres, og gir et godt utgangspunkt for a videreutvikle
arbeidsmiljget sammen.

Medarbeiderundersgkeken blir fulgt opp med utarbeidelse av handlingsplaner i de
forskjellige avdelingene.
Sykefravaer

Sykefraveeret i AKT er pa 7,6 % for 2017. Lavest var 2. og 3. kvartal med 6,5 % og hayest
var 4. kvartal med 9,2 %. Langtidsfravaeret over 16 dager var pa 5,3 %. Kortidsfravaeret
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(arbeidsgiverperioden) pa 2,4 %.
Sykefraveeret for 2016 var pa 10,6 %. Vi har en nedgang pa 3 prosentpoeng fra aret for.

Utvikling i sykefraveeret pr. kvartal
2017

10,00%
800%
6,00 %
4,00%

2,00%

000%

A e T iy p

| samsvar med dette, inviterte AKT var |A kontaktperson til avdelingsmatene for & snakke
om temaene IA og sykefraveersoppfalging. Lederne gikk kurset «Den vanskelige
samtalen» hos bedriftshelsetjenesten. Videre hadde vi IA som tema i fellessamling overto
dager, med foredrag og workshop blant annet fra NAV Arbeidslivssenter.

Vi benytter ogsa bedriftshelsetjenesten og var |A-radgiver ved utfordrende personalsaker.
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Beredskap

Styringssystem for sikkerhet og beredskap (CIM) ble implementert 2017,
Beredskapsrutiner ble overfert til tiltakskort, varslingslister etc., som benyttes i CIM. Alle
ansatte far oppleering i bruken av CIM.

Foretaket fikk i Iapet av hgsten utarbeidet en sikringsrisikoanalyse for Oslo bussterminal i
samarbeid med Galleriet Analysen ble utfart av BDO. Konklusjonen i rapporten er at
terminalen og bygget er i risikoklasse hay. Det vil i I@pet av farste halvar 2019 bli
gjennomfgre diverse tiltak for & sta best mulig rustet ved en potensiell kritisk hendelse.

4 Resultater og aktiviteter
4.1 Samhandling

Kollektivtilbudet til innbyggerne vare vil til enhver tid veere resultatet av en felles
innsats fra flere ulike aktarer. Vi i «kollektivfamilien» har ikke bare nytte og glede
av tett og god samhandling - vi er helt avhengige av det for & fa jobbet effektivt og
malrettet.

De ménedlige samhandlingsmgtene er viderefgrt fra 2016 mellom SVR@, Ruter,
Afk samferdsel og AKT. Mgtene er spesielt godt egnet til & holde hverandre
informert og involvert pa tvers av fagfelt, og ut over egen daglig drift og prosjekter.

For a sikre effektiv utnyttelse av midlene vi har til radighet, méa vi vaere samkjart pa
hva malene er, og dra i samme retning. Det opplever vi i AKT er praksis i stadig
stgrre grad.

Informasjonsdeling og involvering av alle impliserte er og blir en forutsetning for at
vi skal kunne gi innbyggerne et til enhver tid best mulig og mest mulig
hensiktsmessig kollektivtilbud. Hvis vi skal fa optimalt ut av midlene vi har til
radighet, ma vi vaere effektive og samhandle hele veien. Det vil AKT fortsette &
bidra fil.

18 AKERSHUS KOLLEKTIVTERMINALER FKF



W Arsrapport 2017

19 AKERSHUS KOLLEKTIVTERMINALER FKF




W Arsrapport 2017

4.2 Prosjekt

Organisasjon

Prosjektavdelingen i Akershus KollektivTerminaler FKF (AKT) ledes av Eiendomssjef,
med stgtte fra tre prosjektledere. Avdelingen har ansvar for alle ledd i forbindelse med
forvaltning av kollektivterminaler og bussanlegg: planlegging, koordinering, prosjektering,
konkurranseutsetting, anskaffelse, prosjektgjennomfaring, leverandgroppfelging og
overlevering til driftsavdelingen.

Modernisering Oslo bussterminal

e

Oslo'bussterminal

AKT bygger om og moderniserer Oslo bussterminal, og planleggingsfasen ble ferdigstilt
2017. Byggestart er satt til 1.kvartal 2018, med ferdigstillelse farste halvar 2019.
Kostnadsrammen er pa NOK 60 millioner. Det vil veere full drift av bussterminalen
gjennom hele byggeperioden.

Vi gleder oss til a kunne tilby Oslobefolkningen et nytt byrom, og alle reisende en
tidsmessig, lys og innbydende terminal.
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Prosjekter

| aret som gikk, la vi ned mye arbeid i blant annet fglgende prosjekter;

Grunnarbeidet ble lagt for at Fornebu skal fa nye bussreguleringsplasser med
«miljgpaviliong» (saniteerbygg for sjaferer) i Snargyveien i lepet av 2018.

Sandvika bussterminal skal oppgraderes med tanke pa kjgreareal, publikumsareal,
sngsmelteanlegg og drenering av overflatevann i lepet av sommeren 2018.
Forprosjektet ble gjort 2017.

Utredning vedrgrende total utnyttelse av bussterminalarealene ble gjort ved
henholdsvis Lillestrem og Bekkestua bussterminaler.

Nye Ski bussterminal inngar i utbyggingen av den nye Follobanen og nye Ski
stasjon. AKT deltar i dette prosjektet som innspillspartner, hvor oppgaven er a
ivareta og sikre bussterminalfunksjonen i utbyggingen, inkl. trafikkforhold,
bussregulering, passasjerer, bade utbyggingsmessig og i et driftsperspektiv.

Universell utforming ved Lysaker fergeterminal: utredning og gjennomfgring i
2017, noen mindre arbeider som krever tert og varmt veer gjenstar til 2018.

Universell utforming utbedret og modernisert ogsa ved fergeterminalene Aker
Brygge og Nesoddtangen, Nesoddtangen bussterminal og Olavsgaard
bussterminal.

Planlegging ble igangsatt for en stgrre utbygging av Lerenskog bussterminal.
Dette skal omfatte oppgradering av universell utforming, miljgpaviljong for sjaferer,
sykkelparkeringsplasser.

Det ble gjort en tilstandsrapport pa veidekket ved terminalene vare, og ved flere av
dem var det betydelige skader. Disse ble i sin helhet utbedret hgsten 2017.

Bussanlegg

Kjul bussanlegg

2017 ble riveplan for gammelt anlegg og regulering av byggeplan for nytt bussanlegg pa
godkjent av Nittedal kommune. Nytt anlegg er prosjektert med ferdigstillelse 01.07.2019.
Fylkestinget godkjente nybygg kostnadsestimert til NOK 100 millioner.

Leiraveien Bussanlegg

2017 ble det gjennomfert vurderinger for totalt & oppgradere anlegget med 24 Mill NOK i
trad med tilstandsrapport ved kjgp og fremtidig bruk og behov. Beslutning om
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investeringen tas i lgpet av 2018.

Brukeropplevelse og universell utforming

Arbeidet med universell utforming (UU) er et hayt prioritert omrade for virksomheten, og
AKT har ogsa i 2017 hatt fokus pa tilrettelegging for gode brukeropplevelser for alle.

| aret som gikk gjorde vi en helhetlig behovsanalyse nar det gjelder UU ved eksisterende
terminaler, og gjennomfarte eller igangsatte flere av disse prosjektene. Fergeterminalene
Aker Brygge og Nesoddtangen, samt Olavsgaard bussterminal ble rustet opp med
tidsmessig UU, mens dette arbeidet ved Lysaker brygge i overveiende grad ble ferdigstilt
2017, med kun mindre arbeider som krever tart og varmt vaer prosjektert til sommer 2018.
Vi har hensynet il tilretteleggingsbehov med oss i alt planarbeid ved overtakelse og
oppfaring av nye terminaler og stoppesteder.
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Eksempel pa universell utforming, utbedret og modernisert ved Nesoddtangen fergeterminal 2017:
ledelinjer, kontrastmerking og ny pastigningsrampe for rullestol som fungerer bedre ved h@yvann.
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4.3 Drift

Organisasjon

Driftsavdelingen ble i 2017 ledet av driftssjef i nyopprettet stilling. Avdelingen er 2-del,
med en terminalleder pa Oslo bussterminal (OBT) og en pa Lillestrem bussterminal (LBT).
De gvrige terminaler og vaktmestertjenesten er underlagt terminalleder pa LBT. To
teamledere statter terminalleder i den daglige driften ved OBT, og en ved LBT.

Reduksjon i antall arsverk og kostnadsbesparelser

AKT valgte pa forsommeren a si opp den gamle turnusen ved OBT og LBT. Ny turnus ble
innfart i september. Endringen ble gjennomfart som et ledd i & skape bedre utnyttelse av
tilgjengelige ressurser, samt for a redusere overtidsbruken.

Apningstidene iforhold til kundebetjening og billettsalg ble ogséa vurdert og det ble
giennomfert en justering av apningstidene for begge terminaler. Det ble i denne
prosessen lagt stor vekt pa at de kollektivreisende ikke skulle bli skadelidende. Dette ble
l@st ved at billetter er tilgjengeliggjort via andre salgskanaler, som kiosker og automater
ved terminalene i tillegg til digitale I@sninger, samt ved god informasjon til de reisende via
flere og bedre infoskjermer.

Endringen har etter selskapets erfaring og kundenes tilbakemeldinger fungert svasrt godt.
Det har ikke veert behov for 8 gjgre nye endringer eller justeringer i etterkant. Planlagte
besparelser ble oppnadd.

Det ble naturlig & vurdere bemanningssituasjonen i vaktmestertjenesten da en av fire
ansatte gikk av med alderspensjon i september. Det ble gjort en gjennomgang av rutiner
og ressurser i avdelingen, og ved effektiv omdisponering av disse besluttet & ikke erstatte
dette arsverket. Vaktmestertjenesten utferer i dag de samme tjenester og den samme
gode servicen med ett arsverk mindre.
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Avvikling av det direkte billettsalget ved OBT

Salg av bussbilletter har veert en stor del av virksomheten til AKT sa lenge foretaket har
eksistert. De siste arene har imidlertid omsetningen vist en kraftig nedgang. De reisende
kigper sine billetter via nettsider eller apper, for Ruterbilletter har salg via app overtatt ca
60% av salget. Som en konsekvens av denne utviklingen, besluttet AKT a avvikle
billettsalget over disk ved OBT per 4. september 2017.

Det ble i denne prosessen tilrettelagt med tilstrekkelig med billettautomater, samt at kiosk

ble etablert som salgskanal for Ruterbilletter. Avviklingen har fungert sveert godt, og
publikum far veiledning ved behov dersom de gnsker a kjgpe fysisk billett.
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Innfering av kundeverttjeneste

Billettkjgp handterer det kollektivreisende publikum i stor
grad selv. Erfaringene har vist et gkende behov for
veiledning og bistand i forhold til hvordan a na sitt reisemal.
Som et svar pa dette erfarte behovet, besluttet AKT a
opprette en kundeverttjeneste ved OBT med oppstart
samme dag som billettsalget ble avviklet.

Det har blitt etablert to godt synlige informasjonspunkter, og
de ansatte har blitt utstyrt med nye uniformer i moderne
design. Endringen har blitt gjennomfart med fokus pa hay
kvalitet og service. Kursing av de ansatte i forhold til
kundepleie og kunderettet drift har blitt gjennomfert over
flere maneder.

Kundeverttjenesten har fungert sveert godt og miljget blant de ansatte, sa vel som i
forholdet til kundene har blitt vesentlig forbedret.

Kontanthandtering

Handtering av kontanter er ressurskrevende, samt at det alltid utgjer en sikkerhetsrisiko.
Ved avvikling av billettsalget ved OBT, ble samtidig handteringen av fysiske penger
fiernet.

Det samme prinsippet ble gjennomfart i forhold til toalettdriften, da myntautomatene ble
fiernet til fordel for kortterminaler. All betaling er na digitalisert og all kontanthandtering
ved OBT er avviklet.

Overtakelse av holdeplasser fra SVR@

Det ble tidlig pa aret besluttet at AKT skal overta driften og forvaltningen av alle
holdeplasser pa fylkesvei i Akershus. Overtakelsesdato er satt til 1/9 2018 og vil skje
gradvis over 5 ar, for alle 5 driftsomrader som i dag blir ivaretatt av SVR@. Gjennom aret
har det blitt gjennomfart flere mater med SVR@ og Ruter, med fokus pa ansvarsfordeling
og gjennomfaring av overtakelsen.

Reklamefinansiering
Foretaket har gjennom deler av fjoraret jobbet med & vurdere hvilke muligheter som ligger
i & reklamefinansiere driften og investeringer i infrastruktur med tilknytning til samferdsel.

Den kommersielle verdien som ligger i alle eiendommer og holdeplasser er analysert.
Disse har stor kommersiell verdi.
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Det har blitt utarbeidet et notat til politisk sak, da prinsippet om bruk av reklame til
finansiering av offentlige tjenester ma godkjennes av Fylkestinget. Saken vil bli behandlet
varen 2018.

Anlgpsavgifter og utviklingen i antall anlgp

| forste tertial 2017 ble det erfart en ikke varslet reduksjon i Rutertrafikken pa 8,8% i
forhold til samme periode i 2016. Inntektsnedgangen ble utlignet budsjettmessig ved hjelp
av en gkning av anlgpsavgiften i juni.

Det var trafikknedgang i bdde Q2 og Q3. | siste kvartal ble det varslet en gkning i
Rutertrafikken. Samlede antall anlap for 2017 var 266 731. Anl@pstallene for 2017 viser
en nedgang pa 11% i forhold til 2016. @kningen av avgiften medfarte at selskapet
allikevel kom i mal resultatmessig rett i overkant av budsjett.

Bussanlegg

AKTs driftsavdeling handterte gjennom mesteparten av fjoraret driften av de to
nyervervede bussanleggene i Leiraveien og pa Kjul. Kjul bussanlegg sto tomt og var ute
av drift hele aret. De ngdvendige driftsoppgaver for & ivareta et tomt lokale ble handtert og
ivaretatt.

Leiraveien bussanlegg var i full drift hele aret. Det ble inngatt avtale med to leietakere i
april. Tilbakemeldinger og erfaringer fra driften tydeliggjer likevel behovet for 4
oppgradere eiendomsmassen. Bygningsmassen er fra tidlig 70-tall, og tilstanden pa
bygget ble beskrevet i overtakelsesrapporten som ble fremlagt i forkant av kjgpet av
eiendommen.

Oppgraderingsbehovet og kostnadene forbundet med dette ble gjennomgatt pa tampen
av 2017, med sikte pa & starte oppgraderingsarbeidene pa varparten i 2018. Det nye
Romeriksanbudet med oppstart 1/7 2019 stiller nye krav til anlegget og det ma sta teknisk
rustet til a mate fremtidens behov til denne dato.
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5 Arsregnskap

5.1 @konomiske oversikter / Regnskapsskjema

5.1.1 Okonomisk oversikt — Drift

Budsjett- Opprinnelig

Noter Regnskap 2017 justeringer2017 budsjett2017 Regnskap 2016
Driftsinntekter;
Brukerbetalinger 0 0 0 0
Andre salgs- og leieinntekter 11A -40634 819 0 40120 000 -42 124 689
Overfering med krav til motytelse 1A -35724 954 0 29615 000 -28 600000
Qverferinger wen krav fil motytelse 11A 0 0 0 0
Sum driftsinntekter 1A 76359 773 0 69735 000 -70 724 689
Driftsutgifter:
Lennsttgifter 19978 964 0 18959 100 19 903990
Sosiale utgifter 9307 107 0 8806 100 9718895
Kjep av varer og tienester som inngar i foretakets tjenesteprod. 41314 011 0 41487 300 40 332573
Kjop av tjenester som erslatter foretakets ljenesteprod. 11A 0 0 0 0
Qverferinger 1A 5278 909 0 0 0
Avskrivninger 7,12 2711675 0 3366 400 2775954
Fordelte utgifter
Sum driftsutgifter 78 590 665 0 72618 900 72731412
BRUTTODRIFTSREULTAT 2230893 0 2883 900 2006723
Finansinntekter:
Rerteinrntekter og utbytte -367 512 0 -665 000 -482 278
Gevinst finansielle ingrumenter 0 0 0 0
lottatte avdraq pa wian 0 0 0 0
Sum eksterne finansin ntekter 367 512 0 £565 000 482278
Finansutgifter:
Rerteutgifter og laneorrkosdninger 8 451 0 4000 13816
Tap finansielle instrumenter
Avdrag palan 7,13 0 0 0 0
Wtian 0 0 0 0
Sum eksterne finansutgifter 8451 0 4 000 13816
Resultat ekstemne finansieringstran saksjoner -359 061 0 £61 000 468462
Motpost avskrivringer 7.12 -2711 675 0 -3 366 400 2775954
NETTO DRIFTSRE SULTAT 839 843 0 -1143 500 1 237693
Interne finanstran saksjoner.
Bruk av tidigere arsregnskapsmessige mindreforbruk 6 -1237 693 -1237 693 0 0
Bruk av disposisjonsfond 56 0 0 0 0
Bruk av bundne driftsfond 0 0 0 0
Sumbruk av avsetninger -1237 693 -1237 693 0 0
Overfert til investeringsre gnskapet 56 0 0 136 500 0
Dekning av tidigere ars regnskapsmessige merforbruk 0 0 0 0
Avsetninger til disposisjonsfond 6 1237 693 1237 693 0 0
Avsetninger til bundne driftsfond 0 0 0 0
Sumavsetninger 1237 693 1237 693 136 500 0
REGN SKAPSME SSIG MINDREFORBRUK 10 839 843 0 0 0
REGN SKAPSME SSIG MERF ORBRUK 0 0 0 0
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5.1.2 @konomisk oversikt — Investering

Regnskap Revidert Opprinnelig Regnskap
Noter 2017 budsjett 2017  budsjett 2017 2016
Inntekter:
Salg av drifismidler og fast eiendom 11B 0 0 0
Andre salgsinntekter 0 0 0
QOverfgringer med krav til motytelse 11B -5 931 322 -10 537 600 0 4]
Statlige overfaringer 0 0 4]
Andre overfgringer 11B 0 0 0
Renteinntekter, utbytte og eieruttak 0 0 0
Sum inntekter 11B -5 931 322 ~10 537 600 0 0
Utgifter:
Lennsulgifter 11B 0 0 0
Sosiale ulgifter 0 0 0
Kjep av varer fienester som inngér i tignesteprod. 11B 7 647 523 11 737 600 0 0
Kjep av tienester som erstatter kom. tienesteprod. 11B 0 0 0
Overfgringer 11B 0 0 0
Renteutgifter, provisjoner og andre finansutgifter 0 0 4]
Fordelte utgifter
Sum utgifter 11B 7 647 523 11737 600 0 a
Inntekter fratrukket utgifter 11B 1716 201 1200 000 0 0
Finanstransaksjoner:
Avdragsutgifter 0 0 0 0
Utlan 0 0 0 0
Kjap av aksjer og andeler 56 60 100 0 o 0
Dekning av tidligere ars udekket (regnsk.m. underskudd) 5,6 0 0 0 0
Avsetninger til ubundne investeringsfond 1244 419 0 0 0
Avsetninger til bundne investeringsfond 6 0 0 [¢] 0
Sum finanstransaksjoner 1304 519 0 0 0
Finansieringsbehov 3020720 1200 000 0 0
DEKKET SLIK:
Bruk av lan 7 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan o] 0 0
Salg av aksjer og andeler 0 1] 0
Bruk av tidligere ars udisponert (regnskapsm. mindreforbr.) 0 0 0
Overfgring fra drifisregnskapet 56 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0
Bruk av ubundne investeringsfond -1200 000 -1 200 000 0 4]
Bruk av bundne investeringsfond 0 0 Q
Bruk av bundne driftsfond i investeringsregnskapet -1244 419 0 0 0
Sum finansiering -2 444 419 -1 200 000 0 0
0
Udisponert ( regnskapsmessig mindreforbruk) 0 0 0 0
Udekket (regnskapsmessig merforbruk) -576 301 0 0 0
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5.1.3 Regnskapsskjema 2A — Investeringsregnskapet

Regnskap Revidert Opprinnelig Regnskap
Talli kroner 2017 budsjett2017  budsjett 2017 2016
FINANSIERINGSBEHOV
Investeringer i anleggsmidler 7 647 523 11737 600 0 0
Utlan og forskutteringer 0 0 0 0
Kigp av aksjer og andeler 60 100 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket 0 0 0 0
Avsetninger 1244 419 0 0 0
Arets finansieringsbehov 8 952 041 11 737 600 0 0
FINANSIERT SLIK:
Bruk av [anemidler 0 0 0 0
Inntekter fra salg av anleggsmidler 0 0 0 0
Tilskudd til investeringer 0 0 0 0
Kompensasjon for merverdiavgift 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan og refusjoner -5931 322 -10 537 600 0 0
Andre inntekter 0 0 0 0
Sum ekstern finansiering -5 931 322 -10 537 600 0 0
Overfart fra driftsregnskapet 0 0 0 0
Bruk av tidligere ars udisponert 0 0 0 0
Bruk av avsetninger -2 444 419 -1200 000 0 0
Sum finansiering -8 375740 -11 737 600 0 0
Udekket/ Udisponert 576 301 0 0 0
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5.1.4 @konomisk oversikt — Balanse pr. 31.12

31

NOTER _ SALDO 31.12.2017 _ SALDO 31.12.2016

Anleggsmidler 51 900 391 15 562 681
Faste eiendommer og anlegg " 12 0 0
Utstyr, maskiner og transportmidler " 12 20498 530 15 562 681
Utlan 0 0
Aksjer og andeler 56,7 60 100 0
Pensjonsmidler 31341 761 0
Omlgpsmidler 56 435 284 53 823 201
Kortsiktige fordringer 24 471 894 12 175 2489
Premieawik * 3 0 0
Aksjer og andeler 0 0
Sertifikater 0 0
Obligasjoner 0 0
Kasse/bank/post 31963 389 41 647 952
Sum eiendeler 108 335 675 69 385 883
Egenkapital -40 195 755 -38 154 475
Disposisjonsfond -21 347 375 -20 109 681
Bundne driftsfond 0 0
Ubundne invest.fond -44 419 0
Bundne invest.fond "6 0 -1 244 419
Regnskapsmessig mindreforbruk " 10 -839 843 -1 237 693
Regnskapsmessig merforbruk 0 0
Udisponert i investeringsregnskapet 0 0
Udekket i investeringsregnskapet 576 301 0
Kapitalkonto "7 -18 540 420 -15 562 681
Endring i regnskapsprinsipp drift 0 0
Endring i regnskapsprinsipp investering 0 0
Langsiktig gjeld 44 426 437 -11 066 466
Inendehaverobligasjonslan 0 0
Pensjonsforpliktelse "2 44 426 437 -11 066 466
Sertifikatian 0 0
Andre lan " 413 0 0
Kortsiktig gjeld 23713483 -20 164 942
Kassekreditt 0 0
Annen kortsiktig gjeld -23 506 713 -20 164 942
Premieawik "2 206 770 0
Sum EK og gjeld -108 335 675 -69 385 883
Memoriakonti

Memoriakonto 0 0
Ubrukte l&nemidler 0 0
Andre memoriakonti 0 0
Motkonto for memariakontiana 0 0

AKERSHUS KOLLEKTIVTERMINALER FKF



W Arsrapport 2017

3 1 0 . \ 1 N\ -~ -l Y ] \.?
Sted, dato: L. BCh fre SRR .
- L \ ; ,
“\! \\‘\‘ T T ,"
N » ‘\Q ) /,;-, If /
SO Y (oD AV AV
Per Erik Syvertsen, styrets leder firlend Helle; nestleder

‘\

Yu'w;r ‘l\_,« \L&L\{ \\74\‘/( l\ lrk, L ﬁ(‘/\—_’

Kristin Slyngstad, styremddlém Anders Tomasgard styremedlem,
ansattes representant

5.2 Forskriftsbestemte noter

5.2.1 Note nr 1: Arbeidskapital

FRA BALANSEN:
Kapittel Saldo IB Saldo UB Endring
Omlzpsmidler 51 53 823 201 56 435 284 2612083
Kortsiktig gjeld 5.3 -20 164 942 -23713 483 -3 548 541
Endring arbeidskapital balansen -936 458
FRA DRIFT OG INVESTERING:
Anskaffelse av midler Art/Konto Sum
Inntekter driftsdel (600-670,700-780,800-895) 0 -76 359 773
Inntekter investeringsdel (600-670,700-780,800-895) 0 -5 931 322
Innbetaling ved eksterne finansieringstransaksjoner 900-929 0 -367 512
Sum anskaffelse -82 658 606
Anvendelse av midler Art/Konto Sum
Utgifter driftsdel (010-285,300-480) -690 0 75 878 990
Utgifter investeringsdel (010-285,300-480) -690 0 7 647 523
Utbetaling ved eksterne finansieringstransaksjoner 500-529 0 68 551
Sum anvendelse 83 595 084
Anskaffelse -anvendelse 936 458
Kapittel
Endring mem.konti ubrukie lanemidler " 5.91 0 0 0
Endring arbeidskapital bevilgningsregnskap 936 458
Avstemming mellom regnskapsdelene 0

32 AKERSHUS KOLLEKTIVTERMINALER FKF



W Arsrapport 2017

5.2.2 Note nr 2: Pensjon

Arets netto pensjonskostnad 2017
Arets pensjonsopptjening, naverdi 3116 260
Rentekostnad av palgpt pensjonsforpliktelse 1532 604
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene -1287 832
Netto pensjonkostnad 3361032
Administrasjonskostnader 344 639
Arets pensjonspremie til betaling 3524 453
Arets premieavvik 181218
Balanse 31.12.17 Pensjonsposter Arbeidsgiveravgift
Brutto palgpt forpliktelse 42 809 488
Pensjonsmidler 31341762
Netto pensjonforpliktelse 11 467 726 1616 949
Akkumulert premieawvik 31.12.16 0 0
Arets premieawvik til utgift (§13-1 nr d og §13-4 nr a evnt 181218 25 552
Premieavvik tidligere ar til utgift (§13.1 nre og §13-4 nrc,d.e) 0
Akkumulert premieavvik 181 218 25 552

Estimatavvik Pensjonsmidler| Pensjonsforpliktelser Netto
Estimert 31.12. 24 654 478 -37 832 306 -13177 828
Ny beregning 01.01. 27 183 059 -38 469 569 -11 286 510
Arets estimatavvik (01.01.)(§13-3 nr ¢ og d) 2 528 581 -637 263 1891318
@konomiske heregningsforutsetninger hasert pa rundskriv fra KRD 31.12.2017
Diskonteringsrente 4,00 %
Pensjonsregulering 220 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidier 4,50 %
Forventet lgnnsvekst 297 %
Forventet G-regulering 297 %
Amortiseringstid 7

Tidligere ble pensjon oppfart i balansen som netto pensjonsforpliktelse. |
kommuneregnskapet fgres brutto pensjonsmidler opp i balansen som del av

anleggsmidler og brutto pensjonsforpliktelse som del av langsiktige forpliktelser jf

bruttoprinsippet.
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Tidligere ble forskjellen mellom innbetalt premie og beregnet pensjonskostnad resultatfert
i gjeldende ar dersom avviket var utenfor en korridor. Ved overgang til kommuneregnskap
kostnadsfgres differansen mellom innbetalt premie og aktuars beregnede
pensjonskostnad, kalt premieavviket, Igpende etter en amortiseringsplan.
Amortiseringsplanen for Akershus fylkeskommune er for tiden 7 ar. Premieavvik per
31.12.2017 kostnadsfares med farste 1/7 i pafelgende ar.

Ved overgang til kommuneregnskapet gjelder endrede beregningstekniske regler,
herunder;

e Tidligere ikke resultatfart estimatavvik, kalt korridoravvik, er nullstilt.

o Endrede forutsetninger lagt til grunn for pensjonsberegningen.

e Netto effekt innebaerer en gkning i IB netto pensjonsforpliktelse med kr 3 969 436 -
som er fart mot kapitalkonto. Se note 7 Kapitalkonto.

5.2.3 Note nr 3: Garantier

AKT FKF har ikke stilt garantier overfor noen parter.

5.2.4 Note nr 4: Fordringer og gjeld til Akershus fylkeskommune

1. Fordringer 01.01.2017 endring 31.12.2017
[Akershus Kollekliv Terminaler FKF - fordringer | 2698819] 2199 584] 4898 403]
2. Gjeld 01.01.2017 endring 31.12.2017
Akershus Kollektiv Terminaler FKF - kortsiktig gjeld 22 B0G 827 366] 850172
Akershus Kollektiv Terminaler FKF - langsiklig gield 0 0 0
Sum 22806 827 366 850172

5.2.5 Note nr 5: Aksjer og andeler

Kjemekapitalinnskudd [Innskudd 2016 0
AKT pension Innskudd 2017 80 100
Sum 31.12.2017 60 100
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5.2.6 Note nr 6: Fond

FRA BALANSEN:

Saldo 31.12.2016 Saldo 31.12.2017  Endring

Salda B Saldo UB Endring

Disposisjonsfond -20 109 681 -21347 375 -1237693
Bundne investeringsfond -1244 419 0 1244419
Ubundne investeringsfond o] 44 419 44 418
Bundne driftsfond a 0 0
SUM ENDRING | BALANSEN 1] 0 -37 693
FRA DRIFTSREGNSKAPET:
Bruk avdisposisjonsfond 0 0 0
Avsetning til disposisjonsfond 0 1237693 1237693
Bruk avbundne drifts fond 4] 0 a
Avsetning bundne drifisfond 0 1] 4]
SUM ENDRINGER DRIFTSREGNSKAP 1237693
FRA INVESTERINGSREGNSKAPET:
Bruk av disposisjonsfond 0 0 4]
Bruk av ubundne investeringsfond 0 -1200000 -1200000
Avsetning til ubundne investeringsfond 0 1244 418 a
Bruk av bundne driftsfond | investeringsregnskapet 0 -1244 418 -1 244 419
Bruk av bundne investerings fand 0 a a
Avsetning bundne investeringsfond 0 0 0
SUM ENDRINGER INVESTERINGSREGNSKAP -1 200 000
|ENDRING DRIFT/INVESTERING 37 693]
[DIFFERANSE 0]

5.2.7 Note nr 7: Kapitalkonto

Debetposteringer i aret: | Kreditposteringer i aret:

01.01.2017 Balanse (kapital) 15 562 681
Salg av fast eiendom og anlegg .:rl:lt;\éznng gy et slandarm og 7647 523
Nedskrivinger fast eiendom (lilbakefgrie 88 157 Aktivering av utstyr, maskiner og

midlertidige akfiveringer) transportmidler

Avskriving av fast eiendom og anlegg 2623 518|Utldn

| Salg av utstyr, maskiner og fransportmidler Kjsp av aksjer og andeler

Avdrag pa utlan Kapitalinnskudd i AFPK 60 100
Nedskrivning av utstyr, maskiner og o z

iransoriidier Oppskrivning av aksjer og andeler

Avskrivninger av utstyr, maskiner og 4 i

transponmidier Avdrag pa eksterne lan

Bruk avmidler fra eksterne lan

Salg av aksjer og andeler

Endring pensjonsforpliktelser 4 977 183| Endring pensjonsmidler 6 687 283
Endring skyldig arb.g.avg av netto Endring skyldig arb.g.avg av netto

: : : i 241125

pensjonsforplikielse pensjonsforpliktelse

Prinsippendring pensjon 3969 435

31.12.2017 Balanse (Kapital) 18 540 420
| 30198713 30198712]
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5.3 @vrige noter i henhold til god kommunal regnskapsskikk (GKRS)

5.3.1 GKRS Note nr 8: Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er utarbeidet | henhold fil bestemmelsene | kemmuneloven, forskrifter og god kommunal regnskapsskikk.

Regnskapsprinsipper

AKT FKF har i starten av 2017 gatt over fra resultatregnskapet i privat sektor til bevilgningsregnskap og kommunale
regnskapsprinsipper.All tilgang og bruk av midler i lepet av aret som vedrerer foretakets virksomhet fremgar av
driftsregnskapet eller investeringsregnskapet. Alle utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger er regnskapsfert brutto.
Dette gjelder ogsa interne finansieringstransaksjoner. Alle kjente utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger i aret er tatt
med i arsregnskapet, enten de er betalt eller ikke. For lan er kun den delen av lanet som faktisk er brukt i lgpet av aret fort i
investeringsregnskapet. Den delen av lanet som ikke er brukt, er registrert som memoriapost.

Virkning av overgang fra GRS til kommuneregnskap

o Driftsmidler

Prinsipielt ingen endring, men i praksis endring fra lspende aktivering til aktivering en gang i aret ifm. rsavslutning.
Fremover vil aktivering i regnskapet skje ved arsslutt. Deretter vil innregistrering i anleggsregisteret skje pafelgende ar med
start avskrivninger pafeglgende ar.

o Pensjon

Se Note 2 Pensjonsnote

o Egenkapital

Prinsipiell endring knyttet til vurderingen av skillet mellom egenkapital og forpliktelse. lkke anvendte investeringsmidler
midler og fond er i kommuneregnskapet oppfert som en del av egenkapitalen. Under GRS ble ikke anvendte
investeringsmidler og bundne midler pa fond vurdert som en forpliktelse.

o Inntekter / kostnader

Prinsipiell endring ved innfegring av anordningsprinsippet. «Alle kjente innbetaling/inntekter og utbetaling/utgifter tas med i
vedkommende budsjettar». Anskaffelses- og anvendelsestidspunktet legges dermed heller fil grunn enn
transaksjonstidspunktet.

Klassifisering av gjeld

Langsiktig gjeld er knyttet til formalene i kommunelovens § 50 med unntak av likviditetstrekkrettighet/ likviditetslan jfr kl § 50
nr 5. All annen gjeld er kortsiktig gjeld.

Neste ars avdrag pa utlan inngar i anleggsmidler og neste ars avdrag pa lan inngar i langsiktig gjeld.

Mva-plikt og mva-kompensasjon
AKT FKF felger reglene i lov om merverdiavgift for de tienesteomradene som er omfattet av loven. For foretakets gvrige
virksomhet fglges reglene i lov om kompensasjon av merverdiavgift.
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5.3.2 GKRS Note nr 9: Overfgringer mellom Akershus KollektivTerminaler FKF og
Akershus fylkeskommune

Overfgringer mellom virksomheter Egen fylkeskommune
Inntekter

Overfgringer med krav til motytelse (inkl. fordelte utgifter) -35 724 953,64
Overfgringer uten krav til motytelse 0,00
Utgifter

Kigp av varer og tienester som inngar i foretakets tienestproduksjon 41314 011,42
Kigp av tienester som erstatter foretakets tienestproduksjon 0,00
Overfgring for renter 845147
Overfgring for avdrag 0,00

5.3.3 GKRS Note nr 10: Vesentlige poster

Det er for finansieringen av AKT FKF lagt til grunn modell for driftstilskudd med motytelse
0g egen inntiening pa ytelser til eksterne.

Driftstilskudd for 2017 utgjer 29.615.000.-

Andre vesentlige transaksjoner er utkjsp av tidligere leiekontrakt i Vestbygt 55 for
2.024.000.-.

Driftsregnskapet for Akershus Kollektiv Terminaler FKF er gjort opp med et
regnskapsmessig mindreforbruk pa kr. 839.842.

Av dette ufgjer ca kr 1.500.000 i vedlikeholdsarbeider som ikke ble ferdigstilt innen
regnskapsarets slutt.

Resultatet for @vrig bestar i et positivt avvik pa kr 1.367.431 i salgsinntekter, dette skyldes
i hovedsak viderefakturert adm.kostnader Leiraveien og Kjul bussanlegg.

Disse var ikke tatt med i budsjett 2017, da det pa tidspunktet for utarbeidelse av budsjett
2017 ikke var kjent at AKT skulle drifte disse bussanleggene.

Vi har et positivt avvik pa rep/vedlikeholdskostnader som i hovedsak skyldes
vedlikeholdsprosjekter som ikke ble ferdigstilt i 2017, men overfert til 2018.

Investeringsregnskapet hadde et merforbruk pa kr 576 201 Grunnet innbetalt
kjernekapitalinnskudd Aipk og merforbruk prosjekt Olavsgaard UU.
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5.3.4 GKRS Note nr 11: Vesentlige transaksjoner

Note 11 A: Vesentlige transaksjoner — drift

Anlgpsinntekter 33 890 993
Provisjonsinntekter 1198 048
Andre salgsinntekter 5545779
Andre salgs- og leieinntekter 40634 819
Andre refusjoner 0
Refusjoner fra staten - sykepenger/fadselspengerefusjoner mm 724 551
Leerlingetilskudd 0
Refusjon moms palept i driftsregnskapet 5189 161
Refusjon fra andre - fylkeskommuner/private 196 242
Salg 29615000
Andre inntekter 0
Overfaring med krav til motytelse 35 724 954
Overfagringer fra AFK 0
Overfaringer uten krav til motytelse 0
Sum driftsinntekter 76 359773
Kapitalbidrag (tilbakefaring til AFK) 0
Kjgp fra fylkeskommuner (revisjonshonorar) 0
Kjgp av AFK (ekskl. kapitalbidrag) 0
Kjap av tjenester som erstatter foretakets tjenesteproduksjon 0
Morhskompensasjon drift 5189 161
Tap pa fordringer 89 747
Overfgringer 5278 908
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Note 11 B: Vesentlige transaksjoner - investering

Refusjon fra AFK -5 931 322
Kompensasjon for merverdiavgift 0
Refusjon fra staten 0
Refusjoner fra andre (private) 0
Overfaringer med krav til motytelse -5 931 322
Andre overfgringer fra AFK 0
Sum andre overfgringer 0
Sum inntekter -5 931 322
Kjgp av tienester som inngar i tienesteproduksjon 7647 523
Kjgp av tienester som erstatter kom.tjenesteproduksjon (kjzp fra AFK) 0
Overfgringer (mva kompensasjon/overfgring til AFK) 0
Fordelte utgifter (Kalkulatoriske kostnader) 0
Overfaring fil AFK 0
Sum utgifter 7 647 523
Inntekter fratrukket utgifter 1716 201
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5.3.5 GKRS Note nr 12: Anleggsmidler

AKT FKF felger inndelingen av anleggsmidler og avskrivningsplan i hht regnskapsforskriftens §
AKT FKF har fglgende anleggsmiddelgrupper med tilhgrende avskrivningsplan:

Gruppe anleggsmiddel Avskr.plan Eiendeler
Gruppe 1 3ar IKT-utstyr , kontormaskiner, mv
Gruppe 2 5ar IKT-utstyr , kontormaskiner, mv
Gruppe 3 10 ar Maskiner, transportmidler, inventar og utstyr
Gruppe 4 20 ar Tekniske anlegg mv

Tekst Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Gruppe 4

IKT-utstyr mv IKT-utstyr mv Maskiner mv Anlegg mv Sum

Bokfarte verdier 01.01.2017 286 758 1065 838 13 913 711 296 374 |15 562 681
Tilganger 2017 7 647 523 7 647 523
Avgang 2017 (salg) 0
Ordinzere avskrivninger 2017 -157 804 -400 016 -2 038 755 -26 943| -2 623 518
Nedskrivninger 2017 -88 157 -88 157
Bokfarte verdier 31.12.2017 40798 665 822 19 522 479 269 43120 498 530

Tilganger 2017

Tilganger er ihht til god kommunal regnskapsskikk

5.3.6 GHKRS Note nr 13: Langsiktig gjeld til Akershus fylkeskommune
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Tekst 01.01.2017 (IB)| avdrag 2017 laneopptak 2017 [31.12.2017 (UB)
Langsiktig gjeld til AFK 0 0 0 0
Krav til minsteavdrag pa gjeld

Avdrag Budsjett 2017| Regnskap 2017

Betalt avdrag 0 0

Beregnet minste loviige 0 0

[Differanse 0 0
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5.3.7 GKRS Note nr 14: Arsverk / organisering av virksomheten

Funksjon 2017
Stab 10
Kundeverter/trafikkledere 17,5
Teknisk drift 4
Leerlinger 0
Sum arsverk 31,5

5.3.8 GKRS Note nr 15: Godtgjaerelser

Godtgjerelse til adm.direkter/daglig leder 2017
Lgnn 1.071.335
Revisjonshonorar 2017
Arsoppgjgrsrevisjon 88.700

41 AKERSHUS KOLLEKTIVTERMINALER FKF






