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1 Administrerende direkt@r oppsummerer

2022 var et ar for utvidet ansvar og stgrre leveringer pa vart samfunnsoppdrag. Foretaket samlet dette
aret ansvaret for alle terminaler og holdeplasser langs fylkesvei i Akershus, ca. 2.300 stk. Den mest
feirede leveringen dette aret, var nok overleveringen av et modernisert Tangen terminal til
innbyggerne pa Nesoddtangen i juni. En moderne og tidsriktig Ski bussterminal sto ogsa ferdig i ar.

2022 var et ar hvor kollektivtrafikken kom tilbake til en ny normal etter pandemien, med hele 6
millioner besgkende pa Oslo bussterminal. Anlgpsprisene for bussoperatgrene ble holdt uendret, og
operatgrene fikk tilbakebetalt til sammen 3,9 millioner ved arsslutt.

2022 var ogsa et ar med litt uro i ytre forutsetninger. Strem og byggevarer ble dyrere, slik at vi matte
intensivere arbeidet med a holde en kostnadseffektiv drift og sikre best mulig gkonomisk
forutsigbarhet.

Knutepunktutvikling star sentralt. | 2022 ble fire bussterminaler universelt utformet og oppgradert.

Nye servicetilbud kom til, blant annet var foodtrucks i uttesting hos oss. Sammen med
reklameinntekter, bidrar disse inntektskildene til 8 kunne fortsette en baerekraftig verdiskaping av
kollektivinfrastrukturen. At de reisende setter pris pa servicetilbudene, gir vare leietakeres
omsetningstall et utvetydig svar pa.

Sist, men ikke minst, gleder det meg a kunne fortelle at vi startet 2023 med en
medarbeidertilfredshetsundersgkelse. Den viser at foretaket i 2022 hadde den stgrste
medarbeidertilfredsheten i foretaket noen gang, i kombinasjon med et synkende sykefravaer. Det er
jeg utrolig stolt og takknemlig over.

Beste hilsen
k:\- -
;‘."‘-\\“‘\\\
Ny NS,

Jafar Altememy
administrerende direktgr
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2 Mal og styring
2.1 Styrets beretning

Virksomhetens art og overordnede malsettinger

Foretakets formal er a forvalte og s@rge for en tilfredsstillende drift av fylkeskommunens
kollektivterminaler, bussanlegg, holdeplasser, sjafgrfasiliteter og innfartsparkeringsplasser som ligger i
Akershus. Foretaket skal, nar det er hensiktsmessig, bidra i planlegging av nye kollektivterminaler.

Viken kollektivterminaler FKF (VKT) har ansvar for drift, forvaltning og utvikling av kollektivinfrastruktur
i geografisk omrade Akershus, samt for Oslo bussterminal, og Aker Brygge fergeanlgp for
Nesoddfergen i Oslo.

Denne kollektivinfrastrukturen omfatter bygninger og tilhgrende omrader benyttet til kollektivformal,
som en fergeterminal med et kaianlegg, en innfartsparkering, eller en bussholdeplass med lehus, asfalt
og kantstein. Videre er det infrastruktur som bussanlegg, pauselokaler for sjafgrer og sykkelhotell.
Forvaltningen omfatter ogsa naeringsvirksomhet og tilrettelegging for naeringsutvikling, som utleie av
lokaler pa terminalene til kiosker og serveringssteder, bagasjeoppbevaring og reklameflater.

| 2022 er ansvaret fordelt pa ni omrader:

e Bussterminaler

e Fergeterminaler

e Bussholdeplasser

e Kollektivknutepunkter

e Bussanlegg

e Sykkelhotell / sykkelparkering

e Tilrettelegging for mikromobilitet
e Toalett og pauserom for sjafgrer
e Innfartsparkering

Foretaket er fylkeskommunens kompetanseorgan i spgrsmal om planlegging, bygging og drift av denne
type kollektivinfrastruktur. Dette innebeerer tett samhandling og Igpende kontakt med de gvrige
aktgrene innen kollektivtrafikk. Styret har lagt stor vekt pa et konstruktivt og aktivt samarbeid med de
til enhver tid aktuelle aktgrene, private sa vel som offentlige. (FN baerekraftmal 17, Samarbeid for G ng
mdlene).

VKT er forretningsfgrer for Vaterland Bussterminal AS, hvis formal er & eie og drive Oslo bussterminal
og tilknyttet virksomhet. Vaterland Bussterminal AS er eid av Viken fylkeskommune og Oslo kommune,
og har satt bort drift, forvaltning og utvikling av Oslo bussterminal til VKT.
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Foretakets samfunnsoppdrag er brukerrettet. Sluttbruker av tjenestene er de reisende,
kollektivoperatgrene og leietakerne som benytter kollektivinfrastrukturen.

Nasjonal Transportplan har som malsetting at kollektivt, sykkel og gange skal ta av for den forventede
veksten i regional persontrafikk inn mot byer og tettsteder. VKT har i sin strategi a bidra til at folk
foretrekker a reise kollektivt. Dette gjgres ved a tilby de reisende og sjafgrene innbydende, godt
vedlikeholdte, rene og hyggelige kollektivterminaler og holdeplasser, der det er trygt og sikkert &
ferdes, godt skiltet og enkelt a finne frem. Videre ved universell utforming og tilrettelegging for at flest
mulig skal ha mulighet til & velge a reise kollektivt. (FN baerekraftmdl 10, Mindre ulikhet).

Styrets aktiviteter

Styret har i 2022 avholdt seks ordinaere styremdgter, og ett ekstraordinzert styremgte. Det har vaert
behandlet syttien saker. Det ble gjennomfgrt ett politisk kontaktmgte mellom styret og politisk ledelse
i Viken i 2022.

Styret hadde et skifte av leder og ett av medlemmene i november.
| 2022 har styret bedt foretaket ha saerskilt fokus pa:

e Strategiutvikling

e Organisasjonsutvikling

e  (Pkonomioppfelging

e Internkontroll

o Helse, miljg og sikkerhet

Helse, miljg og sikkerhet

Styret er opptatt av et inkluderende arbeidsliv, at hovedtariffavtalen fglges, og at foretaket viser
nulltoleranse i forhold til sosial dumping. Videre vil styret trekke frem at internkontroll og risikostyring,
herunder arbeid for & forhindre misligheter og korrupsjon, star pa agendaen ved styrets mgter.

2022 ble det ikke gjennomf@rt medarbeidertilfredshetsundersgkelse.

Sykefraveeret & samlet pa 5,6 % for aret fordelt pa 1,7 % korttidsfraveer (under 16 dager /
arbeidsgiverperioden) og 3,9 % langtidsfravaer. Det er ikke oppgitt at det er arbeidsrelaterte forhold
som ligger til grunn. Vernerunder ble gjennomfgrt avdelingsvis, uten at det ble avdekket avvik av
psykososial- eller miljgmessig karakter.

Foretaket hadde 2022 totalt 56 ansatte, hvorav 45 fast ansatte og elleve tilkallingsvikarer. Av disse var
16 kvinner (12 fast ansatte kvinner) og 40 menn (33 fast ansatte menn). Gjennomsnittsalder var 49 ar.
| tillegg hadde foretaket i Igpet av aret tre innleide prosjektledere.
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Baerekraft og miljgregnskap

Viken kollektivterminaler FKF jobber planmessig med tiltak for & redusere energiforbruket og
belastningen pa det ytre miljget, i trad med regional plan for klima- og energi, overordnede nasjonale
mal og FN’s baerekraftmal. Det ble 2018 plukket ut sju baerekraftmal, hvor VKT ved sitt virke kan yte
seerlig pavirkning. Disse er senere utvidet til 8 omfatte atte av malene, og er et verktgy for &
konkretisere og innlemme baerekrafttankegangen i det daglige arbeidet.

@konomi

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultatregnskapet og balansen for 2022 med tilhgrende
noter, en riktig fremstilling av driften og foretakets finansielle stilling. Det har ikke inntradt hendelser
etter avslutningen av regnskapsaret som er av betydning ved bedgmmelse av foretaket utover det
som er nevnt i drsrapporten.

Arsregnskapet bestar av et driftsresultat og et investeringsresultat:

Drift

| 2022 har driften gatt tilneermet normalt, pa tross av utfordringer som kutt i driftstilskudd, gkte priser
og unormalt lange leveringstider pa varer og tjenester.

VKT hadde i 2022 en omsetning pa 96,4 mill. kroner, som er det samme som aret for.
Kostnadseffektivitet har veert et fokusomrade de siste arene.

Tabellen nedenfor viser at lgnnskostnadene er relativt stabile, men med en gkning i 2022. @kningen
skyldes i hovedsak ansettelse av nye medarbeidere som har ligget i budsjett, men som ble avventet
ansatt.

Legnnskostnader malt mot omsetning 2012-2022
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Viken fylkeskommunes overfgring var pa 72,4 mill. kroner, hvorav 26,8 mill. kroner var til dekning av
investeringer.

Driftsregnskapet for 2022 viser et negativt netto driftsresultat pa kr. 1 546 525.

| 2022 ble det budsjettert med et negativt netto driftsresultat med kr. 2 878 200, og pa grunn av kutt i
driftstilskudd skulle dette dekkes av eget disposisjonsfond.

Kostnadseffektivitet har veert et sterkt fokus for foretaket ogsa i 2022.

Investeringer

Leiraveien bussanlegg har hatt 3 prosjekter gaende i 2022, med en total kostnad pa ca. 6 mill. kroner
(netto) hvor investeringer utgjgr 5 mill. kroner og vedlikehold utgjgr 1 mill. kroner. Flere av de gvrige
prosjektene er tilpasning av terminaler til universell utforming.

Krav om universell utforming er nedfelt i lovverket, sa som i lov om offentlig innkjgp, samt i
bygningslovgivningen som arkitekter og planleggere ma forholde seg til.

VKT har som mal @ oppgradere 2-3 prosjekter pr ar til universell utforming.

Investeringsregnskapet for 2022 legges frem som fglger:

Overfgring fra Viken FK -26 816 415
Kompensasjon for merverdiavgift -8719747
Investeringsinntekter -35536 162
Overfgring fra eget disposisjonsfond -15442 611
Dekning av tidligere ars udekket belgp 0

Sum -50978 774

Sgrumsand BT — UU 6827028

Nesoddtangen — ny ventehall og kafébygg 16 636 843

Jessheim BT UU 31181

Fornebu reguleringsplasser 4 843 948

Leiraveien bussanlegg - uteomrader 3448 403
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Leiraveien — ventilasjon lakkhall 1162 878
Investeringsutgifter 50978 774

Foretakets kontantbeholdning pr 31.12.2022 var pa 17,2 mill. kroner i form av bankinnskudd.

Forutsetning for fortsatt drift

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

Arsresultat og disponeringer

Avdeling Oslo Bussterminal driftes basert pa selvkostprinsippet. Anlgpsavgiften ved Oslo bussterminal
er ikke gkt siden 1.7.17, men indeksreguleres fra 01.01.2023.

Etter koronapandemien har antall busser som har anlgpt Oslo BT gatt opp sammenlignet med 2021.
Kostnadene ble samtidig holdt nede pa et minimumsniva og dette resulterte i tilbakebetaling pa 3,9
mill. kroner til busselskapene.

De obligatoriske regnskapsoppstillingene er utarbeidet i samsvar med gjeldende forskrift om
gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og arsberetning for kommuner og fylkeskommuner.

Foretaket har ikke udekket merforbruk fra tidligere ar.

Kjernekapitalinnskudd for 2022 i Viken fylkeskommunale pensjonskasse pa kr. 152 650 ble dekket av
eget disposisjonsfond.

Styrets leder Kari Andreassen
Styremedlem  Marit Jakobsen Leganger
Styremedlem  Per Magne Mathisen
Styremedlem  Anders Krogedal Toresen
Adm. direktgr Jafar Altememy

Viken kollektivterminaler FKF
Oslo 22.02.2023

Dokumentet er elektronisk signert
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2.2 Strategi og organisasjonsutvikling

Strategi

| ar ble foretakets strategi revidert. Den nye revisjonen har gyldighet for perioden 2023 — 2026.
Revideringen ble besluttet gjennomfgrt for a ta hgyde for endrede ytre forutsetninger i forbindelse
med den vedtatte opplgsningen av Viken fylkeskommune.

Arbeidet startet varen 2022 under ledelse av HR og kommunikasjon. Det ble innledet i form av en
workshop hvor administrasjon, utvidet ledergruppe og tillitsvalgte deltok. Alle foretakets ansatte bidro
inn i en felles workshop i juni, mens styre, administrasjon og utvidet ledergruppe gjennomfgrte en
felles workshop i september. En tverrfaglig arbeidsgruppe under ledelse av HR- og
kommunikasjonssjef bearbeidet alle innspill, og la fram en revisjon for styret som ble vedtatt under
arets siste styremgte.

De ytre rammene, som foretakets samfunnsoppdrag, visjon og verdier er uendret i denne
strategirevisjonen. Strategien er forenklet, strammet opp og spisset mot to overordnede hovedmal for
perioden: baerekraftig verdiskaping og kostnadseffektiv drift. Her er en sammenfatning av innholdet:

Vi bidrar til at folk foretrekker & reise kollektivt

VI ERTIL FOR INNBYGGERNE

Vare kunder er de reisende, kollektivoperatorene og vire leietakere

KJERNEKOMPETANSE

Drift, forvaltning, utvikling og etablering av kollektivinfrastruktur

HOVEDMAL

Baerekraftig verdiskaping . Kostnadseffektiv drift

FOKUSOMRADER

Kunde — Utvikling og vekst - Baerekraft
Pkonomi og styring - Kompetanse og arbeidsmilja - Innovasjon

VERDIER

Serigsitet — Trygghet - Fleksibilitet - Samarbeid

10
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Organisasjonsutvikling

Foretaket startet i 2022 en organisasjonsjustering, som omfattet ledergruppe og prosjektavdeling.
Denne ble trinnvis innfgrt av hensyn til overlapp / kompetanseoverfgring, og ny organisering tradte i
kraft 01.01.2023. Ledergruppen bestar ved dette av fem medlemmer ved inngangen til 2023, mot seks
medlemmer gjennom hele 2022.

Ledergruppe Ledergruppe

Administrerende Administrerende
direktor direkter
| |
| I | I | ) [ I |
HR-og HR- og
Pkonomisjef kommunikasjons ~ Utviklingssjef Prosjektsjef Driftssjef i @konomisjef kommunikasjons Prosjektsjef Driftssjef
sjef i sjef

Avdelingene prosjekt og utvikling ble i 2022 besluttet slatt sammen til en felles avdeling, kalt
prosjektavdelingen. Dette som en styrt konsekvens av naturlig avgang for lederen for den tidligere
utviklingsavdelingen.

Prosjekt- + Utviklings- Drir;'zzte-
avdelingen avdelingen ™= pros)
avdelingen

Den nye prosjektavdelingen er ved utgangen av aret rigget for a ga inn i 2023 bestaende av en leder
med fire fast ansatte, mot tidligere to avdelinger med to ledere og til sammen fem ansatte, (innleide
prosjektledere medregnet).

Formalet med avdelingssammenslaingen, er kostnadsreduksjon, beholde rett kompetanse og a sikre
kontinuitet i prosjektstyringen. Innleide prosjektledere fases ut av organisasjonen varen 2023:

Prozjekisjef
Pz B s l Prosjektleder — Prosjektieder
administrator koordinatar

11



> Arsrapport Viken kollektivterminaler FKF 2022

| avdeling drift er det ogsa gjennomfgrt en mindre organisasjonsjustering dette aret.

01.09.2022 overtok foretaket ansvaret for alle terminaler og holdeplasser langs

fylkesvei i region Romerike @gst. Med dette har foretaket ansvaret for samtlige
terminaler og holdeplasser langs fylkesvei i Akershus, 2.300 stk.

For a kunne levere pa dette, ble driftsavdelingens vaktmesterteam forsterket
med tre faste vaktmesterstillinger. Dette utgjorde en reell oppbemanning
med én stilling, og omdisponering av to stillinger som ble ledige ved naturlig
avgang ved driftsavdelingen pa Oslo bussterminal dette aret.

Ved Oslo bussterminal, kunne nedbemanning med to stillinger
giennomfgres ved hjelp av en effektivisering i turnusplanen. Denne
effektiviseringen ble utviklet av HR og kommunikasjon i samrad med
terminalledelsen og tillitsvalgt.

3 Resultater og aktiviteter

3.1 Prosjekt

Prosjekt- og utviklingsavdelingene har begge fungert gjennom hele aret, mens sammenslaingen av
disse innleder 2023. | prosjekt/utvikling har foretaket samlet ansvaret for hele prosjektlgpet: utvikling
og innovasjon, planlegging, prosjektering, konkurranseutsetting, leverandgroppfglging,
prosjektgiennomfgring og overlevering til driftsavdelingen.

Strukturering og optimalisering av rutiner og prosesser har statt i fokus 2022. Avdelingene har arbeidet
malrettet med tilpassing og implementering av prosjektstyringsmodellen «Prosjektveiviseren», for a
sikre bedre kontroll og et forutsigbart grensesnitt mellom virksomhetsstyring og styring av prosjektene
i portefgljen.

| aret som gikk ble det ogsa iverksatt et betydningsfullt tiltak rundt utfasing og frigjgring av innleide
ressurser, mot innfasing av flere fast ansatte ressurser, med stgrre grad av kontinuitet og korrekt
internkompetanse som effektmal. I lys av at den forventede oppdragsmengden for prosjekter er stabil
eller voksende i overskuelig fremtid, ble det ansatt tre nye ressurser i avdelingen som erstatning for
innleide ressurser.

Det ble i 2022 arbeidet med 14 stgrre og mindre prosjekter i VKT. Et utvalg av disse er vist i tabellen
under, og knyttet opp mot FN’s baerekraftmal. | tillegg til foretakets egen prosjektportefglje, har
avdelingene ogsa veert ansvarlige for gjennomfgring av fire prosjekter i regi av Vaterland AS og Oslo
Bussterminal.

12
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Til tross for et turbulent og krevende ar i markedet, med galopperende prisvekst pa byggevarer og en

utfordrende logistikksituasjon, har foretaket gjennomfgrt alle planlagte prosjekter innenfor riktig

kvalitetsniva og gkonomisk bevilgede totalrammer.

Utvalgte prosjekter 2022

Leiraveien- ny vaskehall og to maskiner med gjenvinning pa 85% av
vannforbruket

Leiraveien- overvannshandtering uteomrader med permeabelt dekke og SF
stein

Ski bussterminal, Universell Utforming og sanntid informasjonsanlegg
S#rumsand bussterminal, Universell Utforming og tilpasning til lengre busser
Fjerdingby bussterminal, Universell Utforming og tilpasning til lengre busser
Jessheim bussterminal, Universell Utforming og tilpasning til lengre busser
Aurskog bussterminal, Universell Utforming og tilpasning til lengre busser
Fornebu, bussreguleringsplasser. Sikkerhetstiltak for bedre trafikkavvikling
Nesoddtangen kollektivterminal — ombygging av terminalbygg og ny kafé

Nesoddtangen kollektivterminal - dykdalblgsning og skrafender for gkt
sikkerhet

Lysaker brygge - ny hurtigbat fendring. Miljgvennlig erstatning for dumperdekk
Leiraveien - oppgradering av ventilasjonsanlegg i lakkhall

Leiraveien — rehabilitering og maling av verkstedhall

FN’s baerekraftmal

(9,12,13,14)

(9,12,13,14)

(3,8,9,10)
(3,8,9,10)
(3,8,9,10)
(3,8,9,10)
(3,8,9,10)
(11,12)
(9,11)
(9,14)

(9,14)
(8,9)
(8,9)

13
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e Den mest omfattende leveransen fullfgrt i 2022, var moderniseringen av
kollektivknutepunktet Tangen terminal pa Nesoddtangen. Her er det etablert ny av- og
pastigningslgsning mot fergene, ombygget og modernisert terminalbygg, etablert nytt
serveringssted, samt tilrettelagt et st@grre oppvarmet venteareal med nye
toalettfasiliteter. Det ble videre montert automatiserte bommer ved innkjgringen til
bussterminalen, slik at en tidligere utfordring med privatbiler som forvillet seg inn blant
bussene er eliminert. Ny fendring ble ogsa etablert ved dette bryggeanlegget, i tillegg til
ved Lysaker brygge, for & gke sikkerheten ved eventuelle sammenstgt mellom bat og

brygge.

e Universell utforming (UU) star sentralt i planlegging og gjennomfgring av alle VKT’s
prosjekter. Dette aret ble flere terminaler ombygget for a ivareta nye busstyper som er
flere meter lengre enn terminalene opprinnelig var designet for. | prosjektene er
tilrettelegging for & ivareta personer med funksjonsnedsettelser, en viktig del og
selvfglgelighet. Kravene til utfgrelse tar i denne forbindelse spesielt hensyn til faktorer
som tilkomst til- og hgyde pa plattformer, stoppmarkeringer, taktil merking,
kontrastmarkeringer, tilpasning av informasjon i form av skilter og informasjonssystemer
med videre. Foretaket viderefgrer med dette malet om & gjennomfgre minimum 2-4 slike
prosjekter arlig, inntil alle lokasjonene er UU-tilrettelagt.

e Ved Leiraveien bussanlegg, har det i 2022 veert jobbet godt sammen med Lillestrgm
kommune i en prosess for omregulering av omradet fra industri- til kollektivformal.
Parallelt med omreguleringsarbeidet, har en tverrfaglig prosjekteringsgruppe arbeidet
med utvikling og beskrivelse av ny lgsning for overvannshandtering, samt tekniske
installasjoner i grunnen og uteomrader. Grundige undersgkelser, planlegging og
utarbeidede rapporter vil danne grunnlaget for @ muliggjgre en optimalisert sameksistens
mellom bussanlegget og Stilla naturreservat som naermeste nabo. Den fysiske
giennomfgringen vil bli omfattende, og vil foregd samtidig med tilnaermet normal drift pa
bussanlegget. Dette medfgrer krav til utstrakt koordinering opp mot trafikkavviklingen og
inndeling av utfgrelsen i mange serielle faser, som forventes a Igpe over flere ar.

e 2022 ble det foretatt kartlegging og oppgradering av et vesentlig utvalg av de ca. 2300
terminalene og holdeplassene foretaket na har ansvar for. Det ble ansatt en dedikert
heltidsressurs i prosjektavdelingen for a drive dette arbeidet fremover, med kombinert
fokus pa kommersiell kommunikasjon og inntektsbringende aktiviteter for videre
reinvestering i samfunnsnyttig infrastruktur. En del holdeplasser har eldre leskur som
naermer seg slutten av levetiden. Det planlegges a etablere belysning i leskurene for a
imgtekomme forespgrsler fra de reisende, og gjgre det enklere for mennesker med
nedsatt syn a orientere seg pa plassen. Det vil blant annet tilrettelegge for bakgrunns
belyst reiseinformasjon og fremtidig SIS systemer. Belyste fasiliteter gker sikkerheten ved
at de kollektivreisende blir atskillig mer synlige for bussjafgrene og gvrige trafikanter.
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e Innfartsparkeringen ved Olavsgaard bussterminal, ble 2022 gjenstand for et pilotprosjekt
med formal & bidra reelt til valg om videre reise med kollektivt fra dette knutepunktet.
Her har parkeringen vaert uregulert og fritt frem for alle parkeringsformal og tider. Dette
har resultert i stor grad av langtids- og villparkering, som har gatt pa bekostning av
tilgjengelige plasser for de kollektivreisende. VKT gnsker denne problemstillingen til livs,
og inngikk andre halvar tjenestekonsesjonsavtale med en parkeringsoperatgr for
etablering av sgmlgs teknisk parkeringslgsning, samt bistand til regulering og oppfalging
av parkeringsarealet. Kollektivreisende med gyldig periodebillett vil betale en vesentlig
redusert sats for parkering innenfor et dggn, mens annen gjesteparkering vil belastes
normale satser for omradet.

e Food trucks, eller salgsvogner for mat, er ogsa et omrade det har veert arbeidet med i aret
som har gatt. | tillegg til & vaere et bidrag for gkt trivsel og et servicetilbud til de reisende,
vil det ogsa sikre inntekter som i sin helhet bidrar til utvikling av kollektivinfrastrukturen.
Ved utgangen av aret var en foodtruck i daglig drift, og fem nye lokasjoner i
planleggingsfasen for suksessiv snarlig oppstart.

F.v.: Jafar Altememy, adm.dir. VKT, Cathrine Kjenner Forsland, ordfgrer Nesodden, Roger Ryberg,
fylkesordfgrer Viken, Arvid Otto Sildenskiold Mgrch, kjent som Sildekongen og Jarle N. Myrbg,
regionssjef Norled. (Foto: avisen Signalen).
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3.2 Drift

Organisering

Driftssjef
Markedssjef Driftsleder IT-konsulent
Oslo Bussterminal infrastruktur
Terminalleder Lager- og
Oslo Bussterminal " logistikkansvarlig

Teamleder Teamleder

'\\/

Kundeverter og

trafikkledere PELT= G

Oslo bussterminal

| 2022 ble det opprettet en ny funksjon ved Oslo bussterminal: markedssjef med
personalansvar og ansvar for drifting av reklameavtalen ved terminalen. Februar startet den
nye markedssjefen sitt arbeid med formal & Igfte buss som foretrukket fremkomstmiddel
bade til daglig pendling men ogsa for feriereiser i inn- og utland.

Markedssjef og driftssjefen initierte i 2022 en konsekvensutredning i forhold til at det i 2024
er planlagt a stenge Ring 1 i forbindelse med etableringen av det nye regjeringskvartalet. Slik
stenging vil pavirke driften av Oslo bussterminal, men det knyttes i 2022 enda stor usikkerhet
til effekten av dette. | verste fall kan omdirigering av Ruters anlgp medfgre et fall i anlgp sa
mye som 30% ved denne terminalen. Foretaket ser derfor pa alternativer for redusert drift,
men 0gsa pa alternativer for hvordan det kan kompenseres for bortfallet av trafikk. Et
alternativ under utredning, er et mulig samarbeid med Bane NOR og Buss for tog.
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Antall besgkende ved Oslo bussterminal i 2022 var i underkant av 6 millioner mennesker i
Igpet av aret. | 2021 var besgkstallet i underkant av 3,5 millioner. Mot slutten av 2022, hadde
de ukentlige besgkstallene stabilisert seg pa ca 120.000 besgkende. Driften og aktiviteten ved
Oslo bussterminal opplevdes som tilneermet normal i 2022, hvilket vil si at trafikken var god,
men vi er ikke tilbake pa 2019 niva etter Covid-19 pandemiens krav til sosial distansering.
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W 2022 5985254 0,0% 0,00 0,00

Driftsavdelingen - vaktmestere

Da VKT overtok ansvaret for alle terminaler og holdeplasser i region Romerike gst, var det
i forkant gjennomfgrt en tilstandsanalyse, og kunne umiddelbart igangsettes et stgrre
oppgraderingsarbeid for a istandsette gamle leskur. Dette arbeidet vil paga ogsa i 2023.
Som nevnt under kapittel om strategi og organisasjonsutvikling, ble det ansatt tre nye
vaktmestere i forkant av overtakelsen. Disse er i likhet med flere av foretakets
vaktmestere handverkere med fagutdannelse. Dette er et grep foretaket gj@r ved
nyansettelser i vaktmesteravdelingen, for a sikre en bredde i de vanligste
handverkstjenestene det er hyppig, men sporadisk bruk for. Det gir kort responstid,
fleksibilitet og kostnadskontroll, som et ledd i foretakets malsetting om kostnadseffektiv
drift.
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BB Bate coverng

e Moderniseringen av Tangen terminal er et godt eksempel pa det tette og gode
samarbeidet mellom prosjekt- og driftsavdelingen. Driftsavdelingen var sterkt delaktig i
oppgraderingsarbeidene som ble gjort, og ivaretar etter ferdigstilt prosjekt alle drifts- og
vedlikeholdsoppgaver forbundet med den nye bygningsmassen. Avdelingen drifter ogsa
de tilhgrende bryggefasilitetene og bussterminalen. 30. november overtok VKT dessuten
ansvaret for et nyoppfert sykkelhotell pa denne terminalen.

4 Internkontroll

Viken kollektivterminaler FKF har det siste aret arbeidet malrettet innenfor internkontroll, etter at det
har blitt ansatt ett arsverk til oppgaven. Arsverket er plasser under administrerende direktgr og er
derfor en uavhengig part i foretaket.

Internkontroll har blitt etablert gjennom ledelse i felles arshjul, hvor det har blitt etablert flere
kontrollrutiner. VKT har ogsa for fgrste gang fatt oppdragsbrev i rshjulformat fra eier. For dette har
foretaket etablert oppfglgingsrutiner som vi utvikler og tilpasser bedre for aret som kommer.

Dokumentasjon har fatt seerskilt oppmerksomhet. Det har det blitt etablert viktige styrende
dokumenter, samt en endring pa lagringsrutiner som gir mer apenhet.

Personvern har ogsa veert et viktig fokusomrade i 2022, blant annet gjennom krav fra oppdragsgiver og
lov. Alle ansatte har gjennomfgrt grunnkurs i personvern, foretaket har etablert en
behandlingsoversikt som oppdateres jevnlig, og databehandleravtaler ble ngye gjennomgatt.
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| det videre arbeidet med dokumentasjon har foretaket utarbeidet en overordnet risiko- og
sarbarhetsanalyse gjennom flere mgter med ngkkelpersoner og tillitsvalgte. | arbeidet ble det
avdekket flere risikoomrader som fikk nye tiltak eller en ekstra oppmerksomhet. Etter ROS ble
beredskapsplan, tiltakskort, varslingsplan og krisehandteringsverktgyet enten oppdatert eller etablert.

Foretaket var ogsa aktiv under den nasjonale sikkerhetsmaneden med fotokonkurranse og kurs for
ansatte. Fotokonkurransen handlet om a veaere kreativ i forbindelse med synlighet i mgrket, mens
kurset handlet om «Sammen om en trygg digital hverdag».

Ingen st@rre avvik har blitt registrert det siste aret. De avvikene som har veert, har blitt handtert ved
beste evne. Avvikene ble stanset, rapportert og tatt i lzering for 8 unnga at det samme skal skje igjen.

| dret som kommer vil det vaere mye fokus pa splittelse av Viken fylkeskommune og overgang til nye IT
plattformer. Internkontrollen er derfor viktig for & sgrge for at det blir en smidig overgang. Det vil
fortsatt veere fokus pa dokumentasjon, i form av kontroll og ngdvendig dokumentasjon. Etter a ha
etablert ROS og tilhgrende dokumenter vil det vaere ngdvendig a teste planene i aret som kommer.

5 Baerekraft

FN’s beerekraftmal

Foretaket knytter prosjekter og daglig drift opp mot spesifikke av FN’s baerekraftmal, slik det er vist i
oversikten over de viktigste prosjektene som er levert i 2022. Det er et godt verktgy a gjgre dem til
vare egne og bruke dem aktivt for a konkretisere baerekraftarbeidet.

Baerekraft i anskaffelser

| foretaket her funksjonen juridisk radgiver ansvar for a pase at alle anskaffelser foretas i henhold til
gjeldende lovverk rundt anskaffelser, i hovedsak Lov om offentlige anskaffelser (anskaffelsesloven) og
Forskrift om offentlige anskaffelser, samt fglge opp allerede eksisterende kontrakter. Gjennom et neaert
og godt samarbeid med Viken fylkeskommune anskaffelsesavdeling, sikres at VKT handler i samsvar
med Vikens anskaffelsesstrategi med hensyn til mal og tiltak, samt Vikenmodellen.

For foretaket er en baerekraftig anskaffelsesstrategi av hgyeste viktighet. Vikens anskaffelsesstrategi
legger til rette for dette, ved a sgrge for god utnyttelse av offentlig budsjett. Et av verktgyene for dette
er VKT’s benyttelse av Viken fylkeskommunes rammeavtaler, samt obligatorisk bruk av e-handel.

Vikens anskaffelsesstrategi og Viken-modellen skal motvirke sosial dumping, arbeidslivskriminalitet og
svart gkonomi, kreve ryddige Ignns- og arbeidsvilkar for alle arbeidstakere, styrke rekruttering til
byggfagene og bedre kvalitet og produktivitet.
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Malet med anskaffelsesstrategien er at Viken fylkeskommune, ved & stille konkrete krav i anskaffelser
av varer og tjenester, skal drive samfunnsutviklingen i en grgnnere og mer rettferdig retning. Samtidig
skal innkjgpene ivareta effektivitet, kvalitet og riktige priser.

Baerekraft ved nyansettelser

Ved nyansettelser sgker foretaket a fylle kompetansegap, men ogsa a ansette tilleggskompetanse for
en baerekraftig drift. Spesielt har dette veert vellykket i driftsavdelingen, hvor nytilsatte vaktmestere
ogsa innehar fagbrev innen forskjellige handverksfag foretaket ser hyppig bruk for. Dette sikrer at
foretaket i mindre grad har behov for a leie inn ekstern bistand, og derved kan yte rask responstid i
tillegg til at det er kostnadsbesparende og gir forutsigbare og stabile kostnader.

Sjafgrfasiliteter

| 2022 har det veert jobbet videre med 3 utvikle og levere gode toalett- og pauseromsfasiliteter til
sjafgrer, i samarbeid med Viken eiendom og Ruter AS. | 2022 har foretaket ansvar for 42 fasiliteter i
Akershus. Disse rengjgres fra 3-5 ganger i uken avhengig av bruksvolum. Tilgjengelighet pa rene og
velholdte pausefasiliteter bidrar til baerekraftmal 8, som innbefatter anstendig arbeid. Nye
permanente fasiliteter i 2022 er Eidsvoll verk, Ski bussterminal og Dikemark sykehus.

100% gjenbruk av lehus ved holdeplasser og terminaler

Fokus pa redusert forbruk er stort i foretakets driftsavdeling, som alltid sgker a reparere fremfor a
kjgpe nytt. Foretaket har 2022 overtatt ansvaret for samtlige holdeplasser og terminaler langs
fylkesvei i Akershus. Mange av disse har ikke blitt vedlikeholdt nevneverdig i Igpet av de 10-40 ars
levetid de har hatt fgr denne overtakelsen. Med enkle reservedeler, treverk og glass er det fullt mulig a
sette leskurene tilbake i fullgod stand. Det er kun i tilfeller der driftsavdelingens vurdering er at lehuset
er sa falleferdig at det utgjgr en fare for publikum og ikke lar seg reparere, at det kondemneres. Det
ble ikke kjgpt inn nye lehus i 2022.

Elektriske varebiler til driftsavdelingen

Viken kollektivterminaler FKF har i 2022 satt bestilling for 14 nye elektriske varebiler, disse forventes
levert varen 2023. Leverandgrmarkedet kom endelig med en varebil som i stor grad tilfredsstiller
foretakets behov i forhold til lasteevne, kjgrelengde og lastevolum. Anskaffelsen av el-varebiler vil
medfgre gode besparelser i CO2 utslipp. Foretakets driftsavdeling vurderer imidlertid 8 matte beholde
4 dieselbiler for a kunne trekke de tyngste lassene. El-varebilene har en maks tilhengerkapasitet pa
1000 kg, og det dekker ikke alle behov.

Miljgfyrtarn sertifisering

Foretaket startet 2022 arbeidet med a bli Miljgfyrtarn sertifisert, med malsetting om & oppna dette i
Igpet av 2023.
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6 Mangfold

Foretaket legger til rette for mangfold innad i organisasjonen, og ut mot de kollektivreisende,
kollektivoperatgrene og alle brukerne av terminaler og holdeplasser.

Her er et utvalg av tiltak fra 2022:

Universell utforming ved oppgradering av bussterminalene Fjerdingby, Sgrumsand og
Aurskog

Universell utforming i forbindelse med sluttfgringen av Ski bussterminal og Nesoddtangen
kollektivknutepunkts modernisering

Gratis reklameplass pa alle reklameskjermer pa Oslo bussterminal og deling i foretakets
sosiale medier gitt til Brakars mangfolds kampanje for kollektivtrafikken

Flagging med regnbueflagget / markering av Oslo Pride pa terminaler og i foretakets sosiale
medier

Lgpende universell utforming av websidene til foretaket, herunder arbeid med et nytt EU-krav
fra UU-tilsynet kalt Tilgjengelighetserklaering, som ble ferdigstilt pa nyaret 2023

Folgetjeneste for personer med funksjonsnedsettelser, ved Oslo bussterminal i samarbeid
med Oslo S
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7 Arsregnskap

De obligatoriske regnskapsoppstillingene er utarbeidet i samsvar med gjeldende forskrift om
gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og arsberetning for kommuner og fylkeskommuner.

Foruten arsregnskapet for Viken kollektivterminaler FKF inneholder dokumentet opplysninger om
inntekter og utgifter knyttet til bussanleggene Leiraveien og Kjul, samt sjafgrfasiliteter.

Foretaket har avlagt et arsregnskap for 2022 med et negativt netto driftsresultat pa kr 1 546 525.
Driftsregnskapet er avsluttet i balanse. Foretaket har ikke udekket merforbruk fra tidligere ar.

Investeringsregnskapet er avsluttet i balanse. Foretaket har brukt kr 50 826 124 til investeringer i
varige driftsmidler. Kapitalinnskudd 2022 i Viken pensjonskasse utgjgr kr 152 650.

Budsjettavvik pa 35,5 MINOK pa investeringer skyldes prosjekter som er overfgrt/viderefgrt til

2023. Dette gjelder i hovedsak prosjekt 30515 Leiraveien bussanlegg - overvannshandtering, som er et
prosjekt som strekker seg over flere ar og hvor regulering av eiendommen har tatt lang tid, og prosjekt
30521 oppgradering av Jessheim bussterminal som er utsatt til sommeren 2023 etter gnske fra Ruter.

Styrets leder Kari Andreassen
Styremedlem  Marit Jakobsen Leganger
Styremedlem  Per Magne Mathisen
Styremedlem  Anders Krogedal Toresen
Adm. direktgr  Jafar Altememy

Viken kollektivterminaler FKF
Oslo 22.02.2023

Dokumentet er elektronisk signert
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Regnskapsoppstillinger

§ 5-4 Bevilgningsoversikter — drift

Regulert Opprinnelig
Regnskap budsjett budsjett Regnskap
Talli 1 kroner 2022 2022 2022 2021
Generelle driftsinntekter

1 Rammetilskudd 0 0 0 0
2 Inntekts- og formuesskatt 0 0 0 0
3 Eiendomsskatt 0 0 0 0
4 Andre generelle driftsinntekter 0 0 0 0
5 Sum generelle driftsinntekter 0 0 0 0
Netto driftsutgifter
6 Sum bevilgninger drift, netto 2228958 3328200 3328200 1485942
7 Avskrivninger 5817 748 5817748 0 6099678
8 Sum netto driftsutgifter 8046 706 9145948 3328200 7585620
9 Brutto driftsresultat 8046 706 9145948 3328200 7585620
Finansinntekter/Finansutgifter
10 Renteinntekter -682 753 -450 000 -450000  -358501
11 utbytter 0 0 0 0
12 Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0
13 Renteutgifter 320 1] 0 4120
14 Avdrag pa lan 0 0 0 0
15 Netto finansutgifter -682 433 -450 000 -450000 -354381
16 Motpost avskrivninger -5817748 -5817748 0 -6099678
17 Netto driftsresultat 1546 525 2878200 2878200 1131561
Disponering eller dekning av netto driftsresultat
18 Qverfaring til investering 15442611 15841163 0 1259243
19 Avsetninger til bundne driftsfond 0 0 0 0
20 Bruk av bundne driftsfond 0 0 0 -670000
21 Avsetninger til disposisjonsfond 0 0 0 0
22 Bruk av disposisjonsfond -16989136 -18719363 -2878200 -1720805
23 Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0

24 Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat -1546525 -2878200 -2878200 -1131561

25 Fremfgrt til inndekning i senere ar (merforbruk).
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§ 5-6 Pkonomisk oversikt etter art — drift

Regulert Opprinnelig
budsjett Regnskap

Regnskap  budsjett

Tall | 1 kroner 2022 2022 2022 2021
Driftsinnte kter
1 Rammetilskudd 1] 0 0 0
2 Inntekis- og formuesskatt 0 0 0 0
3 Eiendomsskatt 0 0 0 0
4 Andre skatteinntekter 1] ] 0 0
5 Andre overferinger og tilskudd fra staten 0 ] 0 0
& Overferinger og tilskudd fra andre -50 485 461 -47 458 249 55271 449 -54 G978 699
7 Brukerbetalinger 0 0 0 1]
8 Salgs- og leieinntekier 40128723 450983042 45983 042 43 029 845
9 Sum driftsinntekter -108 594 184 -93 442191 -101 255 391 -108 908 544
Driftsutgifter
10 Lennsutgifter 26 459 B13 26 840 809 26 B40 BOS 21 777 305
11 Sosiale utgifter 6 961 948 7 499 217 7 499 217 6 304 388
12 Kjep av varer og tjenester 64 012 998 62 430 365 70 243 565 68 999 221
13 Overferinger og tilskudd til andre 13 386 383 0 0 13313573
14 Avskrivninger EBITT48 5817748 0 6 099 678
15 Sumdrlﬂsu‘tglﬁnl‘ 116 640 890 102 588 139 104 583 531 116 494 164
Brutto driftsresultat B 046 706 9 145 948 3 328 200 7 585 620
Finansinnte kter/Finansutgiter
17 Renteinntekter B8Z 753 -450 000 -450 000 -358 501
1% Utbwyiter 0 0 0 0
19 Gevinster og tap pa finansielle omlepsmidler 0 0 0 0
20 Renteutgifter 320 o 0 4120
21 Avdrag pa lan 0 0 0 [1]
22 Netto finansutgifter 682 433 -450 000 -450 000 -354 381

23 Motpost avskrivninger -5 81T 748 -5817 748 0 -6 099 678
24 Netto driftsresultat 1 546 525 2 878 200 2 B78 200 1131 561

Disponering eller dekning av netto driftsresultat:

25 Overfgring til investering 15442 611 15 841 163 0 1258 243
26 Avsetninger til bundne driftsfond 0 0 1] 1]
27 Bruk av bundne driftsfond 1] 0 0 1]
28 Avsetninger til disposisjonsfond 0 0 4] -670 000
29 Bruk av disposisjonsfond -16 989 136 -18 719 363 -2 B78 200 -1 720 805
30 Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 [1]
31 Sumdisponeringer eller dekning av netto  -1546 525 -2 878 200 2878200 1131561
driftsre sultat

32 Fremfort til inndekning i senere ar

(merforbruk)
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§ 5-5 Bevilgningsoversikter — investering

Tall i 1 kroner

Investeringsutgifter
1 Investeringer i varige driftsmidler
2 Tilskudd til andres investeringer

3 Investeringer i aksjer og andeler i selskaper

4 Utlan av egne midler
5 Avdrag palan

b Renteutgifter, provisjoner og andre finansutgifter

Regulert Opprinnelig
Regnskap budsjett Budsjett Regnskap
2022 2022 2022 2021

50826124 865341030 45750000 17017265

1] 0 1] 1]
152 650 152 650 1] 430 906
1] a 1] 0
1] a 1] 0

Sum investeringsutgifter

50978774 B6493680 45750000 17448171

Investeringsinnte kter
7 Kompensasjon for merverdiavgift
8 Tilskudd fra andre

-8719747 -113685322 -9150000 -773 864
-26 816415 -59 287195 -36600000 -15514 933

9 salg av varige driftsmidler 1] a 1] 1]
10 salg av finansielle anleggsmidler 0 ] 1] 0
11 Utdeling fra selskaper 1] 0 0 0
12 Mottatte avdrag pa utlan av egne midler 1] 0 0 0
13 Bruk av ln 1] 0 1] 0
14 sum investeringsinntekter -35536 162 -7T0 652517 -45750 000 -16 288 798

Videreutldn
15 Videreutlan
16 Bruk av 1an til videreutlan
17 Avdrag pa lan til videreutlan
18 Mottatte avdrag pa videreutlan

19 Netto utgifter videreutldn

oo o oo
oo o oo
oo o oo
oo o oo

Overfgring fra drift og netto avsetninger

20 Overfgring fra drift -15442 611 -15 841 163 0 -1259243
21 pvsetninger til bundne investeringsfond 0 0 0 0
22 Bruk av bundne investeringsfond 0 0 0 0
23 Avsetninger til udundne investeringsfond 0 0 1] 0
24 Bruk av ubundet investeringsfond 0 a 1] 1]
25 Dekning av tidligere irs udekket belap 0 0 0 99 870
26 sum overfering fra drift og netto avsetninger 15442611 -15 841 163 0 -1159373
27 Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket

belgp) ] ] 0 0
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§ 5-5 andre ledd Investering i varige driftsmidler
Regulert Opprinnelig
Regnskap  budsjett budsjett  Regnskap
Tall i 1 kroner 2022 2022 2022 2021
Fra bevilgningsoversikt:

Investeringer i varige driftsmidler 50826124 86341030 45750000 17017265

§ 5-5 andre ledd Tilskudd til andres investeringer
Regulert Opprinnelig
Regnskap  budsjett budsjett  Regnskap
Tall i 1 kroner 2022 2022 2022 2021
Tilskudd til andres investeringer

=]
=]
[=]
[=]

§ 5-5 andre ledd Investering i aksjer og andeler
Regulert Opprinnelig
Regnskap  budsjett budsjett  Regnskap
Tall i 1 kroner 2022 2022 2022 2021
Kapitalinnskudd Viken kommunale pensjonskasse 152650 0 1] 430 906

§ 5-5 andre ledd Utlan av egne midler

Regulert Opprinnelig
Regnskap  budsjett budsjett  Regnskap
Tall i 1 kroner 2022 2022 2022 2021
Videreutlan 0 0 0 0



> Arsrapport Viken kollektivterminaler FKF 2022

§ 5-8 Balanseregnskapet

Tall i 1 kroner MNote Regnskap 2022 Regnskap 2021
EIENDELER
Anleggsmidler
Varige driftsmidler 77624021 37448017
Faste eiendommer og anlegg 4 140243 165 343
Utstyr, maskiner og transportmidler 4 77483778 37282674
Finansielle anleggsmidler 911526 758 876
Aksjer og andeler (eiendeler) 5 911526 758 876
Obligasjoner (eiendeler) 0 0
Utlan & 0 0
Immaterielle eiendeler 0 0
Pensjonsmidler k| 60 448 662 55 784 420
Sum anleggsmidler 138 984 209 93991314
Omigpsmidler
Bankinnskudd og kontanter 17 187919 41471 313
Finansielle omlgpsmidler o 0
Aksjer og andeler (omlgpsmidler) ] 0
Obligasjoner (omlgpsmidler) 1] 0
Sertifikater 7 0 0
Derivater (omlgpsmidler) o 0
Kortsiktige fordringer 26503224 15802 681
Kundefordringer 7598 787 8415 304
Andre kortsiktige fordringer 17 589 267 6473 496
Premieavvik (kortsiktige fordringer) 9 1315170 913 880
Sum omlgpsmidler 43691143 57273994
Sum eiendeler 182 675 352 151 265 307
Egenkapital
Egenkapital drift -6520094 -23509 230
Disposisjonsfond -6520094 -23 509 230
Bundne driftsfond 11 0 0
Merforbruk i driftsregnskapet 0 0
Egenkapital investering -44419 -44 419
Ubundet investeringsfond -44419 -44 419
Bundne investeringsfond 11 0 0
Udekket belgp i investeringsregnskapet 0 0
Annen egenkapital 98 296504 51936 185
Kapitalkonto 2 498 296504 51936 185
Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen drift

3 0 0
Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen
investering 0 0
Sum egenkapital -104 861 017 -75 489 834
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Langsiktig gjeld MNote Regnskap 2022 Regnskap 2021
Lan 0 1]
Gjeld til kredittinstitusjoner B 0 o]
Obligasjonslan B 0 0
Sertifikatlan B 0 0
Pensjonsforpliktelse 9 -51 754 170 -53 121595
Sum langsiktig gjeld -51 754 170 -53 121 595
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld -14 714 438 -14 128 667
Likviditetslan 0 o
Derivater (kortsiktig gjeld) 0 0
Annen kortsiktig gjeld -11 345727 -8412521
Premieavvik (kortsiktige gjeld) 9 0 -112 691
Sum kortsiktig gjeld -26 060 164 -22653 879

Sum egenkapital og gjeld

-182 675 352

MEMORIAKONTI

Ubrukte lanemidler

Andre memoriakonti

Motkonto for memoriakontiene
Sum memoriakonti
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§ 5-9 Oversikt over samlet budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner
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Disposisjonene som er foretatt | samsvarmed §4-1til§4-4
Metto driftsresultat

Avsetninger til bundne driftsfond

Bruk av bundne driftsfond

Overfgring til investering ihht budsjettet og fullmakter

Avsetninger til disposisjonsfond ihht. drsbudsjett og fullmakter

Bruk av disposisjonsfond ihht drsbudsjettet og fullmakter

Budsjettert dekning av tidligere ars merforbruk

Arets budsjettawvik (mer- eller mindreforbruk fgr strykninger)

Strykning av overf@ring til investering

Strykning av avsetning til disposisjonsfond

Strykning av dekning av tidligere ars merforbruk

Strykning av bruk av disposisjonsfond

Mer- eller mindreforbruk etter strykninger

Bruk av disposisjonsfond for reduksjon av drets merforbruk etter strykninger
Bruk av disposisjonsfond for inndekning av tidligere ars merforbruk

Bruk av mindreforbruk etter strykninger for dekning av tidligere ars merforbruk
Avsetning av mindreforbruk etter strykninger til disposisjonsfond

Fremfgrt til inndekning i senere ar (merforbruk)

Disposisjonene som er foretatt | samsvar med §4-1, §4-50g § 4-6

Sum inntekter og utgifter eksklusive bruk av |an

Avsetninger til bundne investeringsfond

Bruk av bundne investeringsfond

Budsjettert bruk av 1an

Overfgring fra drift i henhold til rsnbudsjettet og fullmakter

Avsetninger til ubundet investeringsfond ihht. arsbudsjettet og fullmakter
Bruk av ubundet investeringsfond ihht. arsbudsjettet og fullmakter
Dekning av tidligere ars udekket belap

Arets budsjettavvik (udekket eller udisponert belgp far strykninger)
Strykning av avsetning til ubundet investeringsfond

Strykning av bruk av 1an

Strykning av overfgring fra drift

Strykning av bruk av ubundet investeringsfond

Udekket eller udisponert belgp etter strykninger

Avsetning av udisponert belgp etter strykninger til ubundet investeringsfond
Fremfgrt til inndekning i senere dr (udekket belgp)

Budsjettavvik
1546525

0

0

15 841 163
0

-18 719363
0
-1331675
-398 552

0

0

1730227

cooocoooa

Budsjettavvik
15 442 611

0

1]

0

-15841163

a

0

0
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NOTER
Regnskapsprinsipper og vurderingsregler, organisering av fylkeskommunens virksomhet

Foretakets regnskap er finansielt orientert og viser all tilgang pa og bruk av midler i dret.

Inntekter og utgifter er tidsmessig plassert i det aret som fglger av anordningsprinsippet. Dette innebaerer at
alle kjente utgifter og inntekter i lgpet av aret som vedrgrer foretakets virksomhet fremgar av drifts- eller
investeringsregnskapet i aret enten de er betalt eller ikke.

Regnskapet er avlagt i henhold til god kormmunal regnskapsskikk, herunder kommunale regnskapsstandarder
(KRS) utgitt av Foreningen for god kommunal regnskapsskikk (GKRS). Foretaket folger anbefalingene gitt i
heringsutkast til KRS.

Arsregnskap 2022 er ikke pavirket av endringer i regnskapsprinsipper eller endringer i anvendelsen av
regnskapsprinsipper og vurderingsregler.

Organisering av foretakets virksomhet

Viken kollektivterminaler FKF (VKT) er et fylkeskommunalt foretak heleid av Viken fylkeskommune.

VKT sin virksomhet omfatter drift, forvaltning, etablering og utvikling av kollektivinfrastruktur i Akershus, samt
Oslo Bussterminal og Aker Brygge fergeterminal for Nesoddfergen. Ved utgangen av 2022 omfatter dette
kollektivknutepunkter, buss- og fergeterminaler, alle holdeplasser langs fylkesvei i Akershus (ca.2.230 stk.),
bussanlegg, innfartsparkering, sjaferfasiliteter, samt tilrettelegging for mikromobilitet og sykkelparkering ved
terminaler og stoppesteder.

VKT driver ogsa naeringsvirksomhet, som utleie av lokaler til kiosk, serveringssteder, bagasjeoppbevaring ved
terminaler, og annonseflater (reklame).
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Note 1 Endring i arbeidskapital

Balanseregnskapet :
2.1 Omlppsmidler
2.3 Kortsiktig gjeld
Arbeidskapital

Spesifikasjon av drets endring:
Drifts- og investeringsregnskapet :
Driftsregnskapet
Sum driftsutgifter
Sum driftsinntekter
MNetto finansutgifter
Netto driftsresultat
Investeringsregnskapet
Sum investeringsutgifter
Sum investeringsinntekter
MNetto finansutgifter
Netto utgifter i investeringsregnskapet

Netto tilgang/bruk i drifts- og investeringsregnskapet

Endring ubrukte lanemidler (g@kning +/reduksjon-)
Endring i regnskapsprinsipp f@rt direkte mot egenkapital

Endring arbeidskapital i drifts- og investeringsregnskapet
Differanse (forklares nedenfor)

31.12.2022
43691 143
-26 060 164
17 630 979

01.01.2022
57 273954
-22653 879
24 620 115

Belgp

110823 142
-108 594 184
-682 433
1546525

S0978 774
-35536 162
0

15442 611
16989 136

0
0

16989 136

Endring
-13583 851
-3 406 285
-16 989 136
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MNote 2 Spesifiksjon av transaksjoner fgrt mot kapitalkonto

Saldo 01.01. -51 936 185
@kning av kapitalkonto (kreditposteringer)

Alktivering av fast eiendom og anlegg -45 993 752
Aktivert egenkapitalinnskudd pensjonskasse -152 650
Ekstraordinzere avdrag startlan 0
Endring pensjonsmidler VKP -4 664 241
Endr. pensjonsforpliktelse VKP -2 102 235
Reduksjon av kapitalkonto (debetposteringer)

Avgang fast eiendom og anlegg li]
Awvskriving av fast eiendom og anlegg 5817 748
Medskriving av fast eiendom og anlegg li]
Awvgang utstyr, maskiner og transportmidler 1]
Endr. aga midler og forpliktelse 734 810
Saldo 31.12. -98 296 504

Note 3 Vesentlige endringer i regnskapsprinsipp og estimater,

vesentlige korrigeringer av tidligere ars feil

Virkning av endringer i regnskapsprinsipp feres mot egne egenkapitalkontoer for endring
av regnskapsprinsipp. Slike f@ringer fant ikke sted i ar.

Det foreligger ingen vesentlige endringer i regnskapsprinsipper og regnskapsestimater i 2022.

MNote 4 Varige driftsmidler

5ar 10ar 20 &r Sum
Bokfert verdi 01.01. 239419 37043 255 165343 37448017
Tilgangi aret 0 45993752 0 45993752
Avgangi dret 1] 0 0 0
Delsalgi aret o 0 0 1]
Arets ordinare avskrivinger -79806 -5712841 -25101 -5817 748
Arats nadekrivingar ] 0 0 0
Arets reverserte nedskrivinger 0 0 0 o
Bokfgrt verdi 31.12. 159613 77324 166 140242 77624021

5 ar = EDB - utstyr, kontormaskiner og lignende
10 ar = Transportmidler, anleggsmaskiner, maskiner, inventar, utstyr
20 ar =Tekniske anlegg, parkeringsplasser, brannbiler, trafikklys

Sazrshkill om anlegg B0O0016 Leiraveien bussanlegg

Anlegget er fylkeskommunalt. Foretaket har utfgrerrolle for anlegget.

1 2022 er det investert med kr. 4 832 3721 anlegget, og den er overdratt til fylkeskommunen,
og aktivert i balansen til fylkeskommunen.
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Note 5 Aksjer og andeler i varig eie

Henvisning i Balanseverdi Tilgang/ Balanseverdi
Selskapetsnavn | jansen Andel 51122022  avgang 31.12.2021
Viken pensjonskasse,
kapitalinnskudd 2215500120039 911 526 152 650 758 876
Sum 911 526 152 650 758 B76

Note 6 Utlan

Foretaket har ikke utlan av egne midler.

Note 7 Finansielle omigpsmidler

Foretaket har ikke eiendeler som kan klassifiseres som finansielle omlgpsmidler.

Note 8 Langsiktig gjeld

31.12.2022 31.12.2021

Gjeldsbrevslan/banklan Lan til egne investeringer
Obligasjonslan Lan til egne investeringer
Sertifikatian Lan til egne investeringer

Finansielle leieavtaler
Sum bokfert langsiktig gjeld

=10 o oo
=10 O OO
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Note 9 Pensjonsforpliktelser

Viken kollektivterminaler FKF har tjenestepensjonsordning for ansatte i Viken pensjonskasse.
Premieavviket har 7 ars amortisering.

Arets netto pensjonskostnad (F § 13-1 bokstav C) 2022
Arets pensjonsopptjening 3106 338
Rentekostnad av palgpt pensjonsforpliktelse 1422 618
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene -2012 460
Administrasjonskostnader 262 251
Netto pensjonskostnad inkl. administrasjon 2778747
Arets pensjonspremie til betaling 3339270
Arets premieavvik 560 523
Brutto pélgpt forpliktelse 51348 421
Pensjonsmidler 60 448 662
Netto pensjonsforpliktelse -9 100 240
Arbeidsgiveravgift -1283 134
Premieavvik

Rest amortisering 01.01. 702 183
Arets premieavvik 560 522
Andel av fjorarets premieavvik amortiseres 65076
Premieavvik tidligere ar 44 981
Sum amortisert premieavvik til fring 110 057
Rest amortisering inkludert premieavvik 31.12. 1152 648
Arbeidsgiveravgift 162 523
Beregningsforutsetninger

Diskonteringsrente 3,00 %
Legnnsvekst 1,98 %
G-regulering 1,98 %
Pensjonsregulering 1,22 %
Forventet avkastning 3,50 %
Amortiseringstid 7
Estimatavvik Pensjonsmidler Pensjonsforpliktelse
Estimert 01.01. 55784 420 53 450 655
Ny beregning 01.01. 56 561 486 48 021 767
Arets estimatavvik 777 066 5428 888
Estimatavvik fra tidligere ar 0 0
Korrigert 2022 0 0
Akkumulert estimatavvik 31.12. 777 066 5428 888
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Note 9 forts.

Innestdende pa premiefond 01.01. 3421628
Tilfgrt premiefondet i Ippet av aret 58 757
Bruk av premiefondet i lgpet av aret -1935 067
Innestdende pa premiefond 31.12. 1545318

Premiefond er et fond for tilbakef@rt premie og overskudd. Evt. midler pa premiefond
kan bare brukes til fremtidig premiebetaling.
Premiefondet fremgarikke av regnskapet.

Note 10 Garantiansvar

Foretaket har ikke stilt garantiansvar i arene 2021 og 2022.

Note 11 Bundne fond

Noten innehelder opplysninger om bundet driftsfond.

Arsak til at fondet
Bundne fond IB 01.01. Avsetninger Bruk av fond UB 31.12.  ikke er brukt
Bundne driftsfond
25108001 0 0 0 0
Bundne investeringsfond
25508001 0 0 0 0
Sum bundne fond 0 0 ] 0
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Note 12 Salg av finansielle anleggsmidler

Foretaket har ikke solgt finansielle anleggsmidleri arene 2021 og 2022.

Note 13 Godtgjgrelse til ledende personer, revisor og kontrollutvalg

Godtgjgrelse til ledende personer 2022
Administrerende direktar 1369948

Herawv: Fast lgnn kr. 1.345.344 andre skattepliktige ytelser kr. 13.420.

Styreleder (styrehonorar) 182083
Herawv: kr. 95.000 for styrehonorar 2021 etterskuddsbetalt. Kr 87 083 for styrehonorar 2022,
(Styreleder gikk avi nov 2022).

Administrerende direkter er tilknyttet fylkeskommunens pensjonsforsikringsavtale med
Viken pensjonkasse.

Revisjonshonorar 2p22
Viken fylkesrevisjon - revisjonstjenester 242000
E&Y - radgivningstjeneste 63 000

2021
1350134

Bb 846

231500
85200
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Note 14 Saerskilte opplysninger

Wiken fylkeskommune eier Leiraveien bussanlege og Kjul bussanlegg. Viken kollektivterminaler drifter
og forvalter buszanleggens og sjaferfasilitetens pa vegne av Viken fylkeskommune.

H]

Investeringer og drift av disse 3 ansvarene finansieres med bruk av kostnadsdekkende leie. Det er inngatt
leieavtale mellom Viken fylkeskommune og Ruter A% angdende leie av bussanleggene og sjafarfasilitetene.

Futers bussoperatgrer benytter anleggene og betaler lzie for bruken av disse. Leieinntektens skal dekke
fylkeskommunens kostnader til finansiering av kjgp av buszanleggens of investeringens som er utfert =3 langt.

Viken kollektivterminaler FEF mottar dekningsbidrag for drift av Kjul bussanlege og sjafeérfasilitetens,

mens pa Leiraveien buszanlegg mottar vi dekningzhidrag bade for drift og investeringer.

Det er en pagaende tvisteszk med en underleverander til prosjekt 30515 «Leiraveien overvannshandtering og
uteomraders. Det er uenighet om sluttoppgjgr opptil c2 300 000. Dette svidares i 2023

Investeringene pa Leiraveien busszanlegg aktiveres i Viken fylkeskommunes balznze.

Spesifisert regnskap for Leiraveien bussanlegg

10 Fastlenn

50 Pensjonsinnzkudd og trekkpliktige forzikringsordninger

599 Arbeidsgiveravgift
120 Samlepost annet forbruksmateriell, varer og tjenester
130 Post, banktjenester, telefon, internett/bredband
130 Streém
185 Forsikringer, vakthold og sikring
135 Awgifter, gebyrer, lisenzer a.l
200 Kjgp og finanziell leazing av driftsmidler
220 Leie av driftsmidler
230 Vedlikehold, pikostning nybyzg og nyanlegg
240 Serviceavtzler, reparasjoner og vakimestertjenaster
250 Mazterialer til vedlikehold, pdkostning, nybygg og nyanlegg
270 Andre tjenester
470 Owverfaring til andre
650 Annet merverdiavgiftspliktig salg av varer og tjemester
820 Overfering frz andre regnskapsenheter som inngdr i Kostra k
540 Bruk av ubundne fond

Sum ansvar: 611516 VKT Leiraveien bussanlegg

Spesifisert regnskap for Kjul bussanlegg
130 Post, banktjenester, telefon, internett/bredband
185 Forsikringer, vakthold ag sikring
195 Avgifter, gebyrer, lisenser o.l.
230 Vedlikeheold, pakostning nybygg og nyanlegg
240 Serviceavtaler, reparasjoner og vaktmestertjenester
250 Materialer til vedlikehold, pdkostning, nybyge og nyanlegg
270 Andre tjenester
630 Utleie av boliger og lokaler my. og festeavgifier
250 Annet merverdiavgiftspliktig salg av varer og tjenester
940 Bruk av ubundne fond
Sum ansvar: 5611517 VKT Kjul bussanlegg

Regnskap 2022
1687233
5543
7538

4]

[i]

4]

125292
348 837

[i]

[i]
2045082
SB 684

a

245 830

4]

[i]

-4 536098
a

0

Regnskap 2022
F02
22514
56002
162718
14220

-256 156
1]

Regnskap 2021
43 448
29354

£ 543

a

a

-13 147
145127

a

a

115746
8383537
6962

a

23108
25843
13147

-3 719 369
a

(1]

Regnskap 2021
1022
13 266
55002
152192

oo oo O

-222 481
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Spesifisert regnskap for Sjafgrfasiliteter
10 Fastlgnn
90 Pensjonsinnskudd og trekkpliktige forsikringsordninger
99 Arbeidsgiveravgift
120 Samlepost annet forbruksmateriell, varer og tjenester
130 Post, banktjenester, telefon, internett/bredband
170 Transport og reise
180 Strgm
185 Forsikringer, vakthold og sikring
190 Leie av lokaler og grunn
195 Awvgifter, gebyrer, lisenser o.l.
200 Kjep og finansiell leasing av driftsmidler
220 Leie av driftsmidler
230 vedlikehold, pakostning nybygg og nyanlegg
240 Serviceavtaler, reparasjoner og vaktmestertjenester
250 Materialer til vedlikehold, pakostning, nybygg og nyanlegg
260 Renholds- og vaskeritjenester
270 Andre tjenester
470 Overfgring til andre
500 Renteutgifter, provisjoner og andre finansutgifter
540 Avsetninger til ubundne fond
830 Overfgring fra andre regnskapsenheter som inngar i Kostra k

Sum ansvar: 611518 VKT Sjaferfasiliteter

Regnskap 2022
405 467

5543

7598

20178

356634
15277
1455504
124039
8057

19 399
236295
10 145

2174428
1163
-72 000

-4 767 727
o

Regnskap 2021
43 449
2954
6543
34928
333

0

165 345
7612
808 291
35123
7230

0
279924
17 732

0

2907 602
0

3556
1135

0

-4 322 756
o

Note 15 Konserninterne transaksjoner

Oversikt over mellomvarende pr 31.12. Konto Belap
Mellomvarende Viken (gjeld) 21208006 -8 514 954
Mellomvarende VKT (fordring) 21308006 8514 594
Andel mottatt fra fylkeskommunen Driftsregnskap Investeringsregnskap
Sum inntekter 108 594 184 35536 162

Herav overfart fra fylket 45 B57 456 26816 415

Andel inntekter fra fylket 42 % 75%
Andel inntekter fra andre 58% 25%

Konserninterne transaksjoner til eliminering ved konsolidering

Konto Viken fylkeskommune Konto Viken kollektivterminaler FKF
348000 26 816 415 388000 -26 816 415
148000 45 657 456 188000 -45 657 456
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